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会社情報

野村證券調査部 野村證券コンピュータ部門

（源流） （源流）
（会社概要） 2009年9月30日

--------------------------------------
野村證券調査部 野村證券コンピュータ部門

野村総合研究所 野村電子計算センタ

1965年設立 1966年設立

株式会社野村総合研究所
--------------------------------------

本社所在地 ： 東京都千代田区
野村総合研究所 野村電子計算センター

1988年合併

本社所在地 ： 東京都千代田区

資本金 ： 186億円

代表者 ： 取締役会長兼社長 藤沼彰久

従業員数 ： 6,275名（連結）1988年合併
（2009年3月期業績）

連結売上高 ： 3,412億円

連結営業利益： 497億円

1965年(4月) 株式会社野村総合研究所を設立

1966年(1月) 株式会社野村電子計算センターを設立

沿革

1966年(1月) 株式会社野村電子計算センターを設立

（1972年12月に野村コンピュータシステム株式会社に社名変更）

1988年(1月) 野村総合研究所と野村コンピュータシステムが合併し、野村総合研究所となる
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2001年(12月) 東京証券取引所市場第一部に上場 （証券コード：4307）



品目別売上高

コンサルティングサービスコンサルティングサ ビス

コンサルティング

コンサルティングサ ビス

マネジメントコンサルティング

コンサルティングサービス

9.6％商品販売
4.4％

開発 製品販売

ITソリューションサービス

システムコンサルティング

開発 製品販売
運用サービス

開発・製品販売

システムインテグレーション（受託開発）

当社開発ソフトウエアパッケージの販売

開発・製品販売
42.3％

43.7％

アウトソーシングサービス

共同利用型システムサービス（利用料）

運用サービス

ITソリューションサービス

90 4％
商品販売

外部から仕入れたハードウェアやソフトウェアの販売

FY Mar. 2009 
連結売上高：3,412億円

90.4％
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外部から仕入れた ドウ アやソフトウ アの販売



業種別売上高

業種別連結売上高

金融サービス業

69 4%
その他産業等

18 0%

金融サービス業
証券業

保険業

業種別連結売上高

69.4%18.0% 保険業

銀行業

その他金融業：信託銀行、投資信託委託、

投資顧問 消費者金融 等流通業
証券業 投資顧問、消費者金融 等流通業

12.6% 流通業
スーパーマーケット、コンビニエンスストア、

証券業

38.8%

保険業
その他金融業

8 4%
ス パ マ ケット、コンビ エンスストア、

専門量販店、卸売 等

その他産業等

保険業

14.7%
銀行業

7.5%

8.4%

製造業、サービス業、中央官庁、

地方自治体 等FY Mar. 2009 
連結売上高：3,412億円
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情報サービス業界環境：ITセクターの構造（国内）

ハードウエアベンダー システムインテグレータ

富士通 ＮＥＣ 日立
日本ＩＢＭ

プライマリー
（ 、NTTデータ、 アクセンチュア、NRI（ 、NTTデ タ、 アクセンチュア、

IBM ビジネスコンサルティング …etc）

富士通系

システム会社

NEC系

システム会社

日立系

システム会社

NRI

セカンダリー
富士通

ビジネス

システム

ＮＥＣ

ﾌｨｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ

…etc

日立ソフト

日立情報

…etc

…etc

オフショア開発 インド
３次、４次・・・

オフショア開発

中国
インド
…etc
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情報サービス業界環境: 
日本国内ITサービス市場の変化

ユーザー企業内のＩＴ関連機能ユ ザ 企業内のＩＴ関連機能

ＩＴ機能の分類

・ ＩＴ戦略・計画

・ システム化企画

・ 開発・インフラ統括

・ プロジェクトマネジメント・設計 ＩＴアウトソーシングの高度化により
ユーザー企業の機能を代替

・ 運用管理

・ 製造
詳細設計／プログラミング／テストなど

・ オペレーション 中国・インド等のオフ
ショア企業の進出

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright（C） 2009 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 6

ＩＴサービス企業の機能



情報サービス業界環境：同業他社との比較（国内）

営業利益率、売上規模、及びその成長性の比較

売上高と営業利益率の推移

NRI

16%

売上高と営業利益率の推移
(FY March 2008→ FY March 2009)営業利益率

NRI

12%

14%

HitachiNTT Data

NSSOL

8%

10%

Fujitsu

NEC

Nihon Unisys

CTC

6%

8%

4%

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 
NRI FUJITSU(Service)
NEC(ITservice/SI) HITACHI(Software/Service)

売上高
(10億円)
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NTT Data Nihon Unisys
CTC NSSOL

出所）各社有価証券報告書よりNRI作成



景気回復とIT投資

景気回復は来年度以降と見られている

(前年度比%)
日本の実質GDPの成長率

(前年度比%)

5

2.3 2.3
1.8

2.1
1

3

1.2

‐1

1

‐3.2 ‐3.2‐3

今年度

年度

‐5

'05 '06 '07 '08 '09 '10 '11

今年度
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出所）実績：内閣府、予測：日本銀行「経済・物価情勢の展望（2009年10月）」
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連結業績ハイライト < FY3/05-FY3/10(E)>

（百万円） FY3/05 FY3/06 FY3/07 FY3/08 FY3/09 FY3/10(E)
売上高 252,963 285,585 322,531 342,289 341,279 340,000
営業利益 30 159 36 469 43 897 52 664 49,713 44 000

連結売上高・営業利益の推移

4,000
600

営業利益 30,159 36,469 43,897 52,664 49,713 44,000

経常利益 29,293 30,987 46,099 55,517 51,731 44,000
当期純利益 16,303 22,518 27,019 28,157 24,513 24,500
1株当たり 注２

連結売上高

連結営業利益

（売上高・億円） （営業利益・億円）

3,500

400

500

1株当たり
当期純利益（円） 72 103 132 138 125 125

1株当たり 注２

配当金(円）
20 28 36 50 52 52

総資産額

3,000 300

400
総資産額 317,341 311,786 371,458 362,447 354,487 -
純資産額 231,766 209,301 216,232 207,363 205,466 -

営業利益率 11 9 12 8 13 6 15 4 14 6 12 9
（%）

2,500

200

営業利益率 11.9 12.8 13.6 15.4 14.6 12.9

ＲＯＥ 7.1 10.2 12.7 13.3 11.9 -
ＲＯＡ 9.6 12.2 13.5 15.1 14.4 -
自己資本比率 73 0 67 1 58 1 57 0 57 7

2,000 0

100自己資本比率 73.0 67.1 58.1 57.0 57.7 -

期末従業員数 4,848 5,013 5,303 5,711 6,118 -

注1）2010年3月期業績予想は 2009年10月23日発表 FY3/05 FY3/06 FY3/07 FY3/08 FY3/09 FY3/10(E)

（人）
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注1）2010年3月期業績予想は、2009年10月23日発表

注2）2007年4月1日付で株式分割（1：5）を実施。過去分は遡及した値。

FY3/05  FY3/06  FY3/07  FY3/08  FY3/09 FY3/10(E)



連結決算ハイライト ＜２０１０年３月期 第２四半期累計＞

（百万円）
前年同期との比較

2009年3月期
2Q累計（4～9月）

2010年3月期
2Q累計（4～9月）

増減額 増減率

売上高 165 285 166 882 +1 597 +1 0%売上高 165,285 166,882 +1,597 +1.0%

営業利益 23,718 22,090 △1,628 △6.9%

営業利益率 14.4% 13.2% △1.1P

経常利益 25,073 22,367 △2,706 △10.8%経常利益 , , ,

四半期純利益 14,232 11,979 △2,252 △15.8%

¥72 61 ¥61 57 △¥11 04 △15 2%1株当たり四半期純利益 ¥72.61 ¥61.57 △¥11.04 △15.2%
1株当たり配当金
（第２四半期末）

¥26 ¥26 -
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（第２四半期末）



業種別連結売上高 ＜ ２０１０年３月期 第２四半期累計＞

（百万円）

2009年3月期
2Q累計(4～9月)

構成比
2010年3月期
2Q累計(4～9月)

構成比 増減額 増減率

証券業 66 897 40 5% 61 875 37 1% △5 022 △7 5%証券業 66,897 40.5% 61,875 37.1% △5,022 △7.5%
保険業 21,212 12.8% 27,428 16.4% +6,216 +29.3%
銀行業 12,125 7.3% 14,408 8.6% +2,282 +18.8%
その他金融業 14,617 8.8% 11,860 7.1% △2,756 △18.9%

金融サービス業 114,853 69.5% 115,572 69.3% +719 +0.6%
流通業 21 630 13 1% 21 921 13 1% +291 +1 3%流通業 21,630 13.1% 21,921 13.1% +291 +1.3%
その他産業等 28,801 17.4% 29,388 17.6% +587 +2.0%

合計 165,285 100.0% 166,882 100.0% +1,597 +1.0%

野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 49,034 29.7% 44,751 26.8% △4,282 △8.7%
ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 18,914 11.4% 21,100 12.6% +2,186 +11.6%
（注）野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽおよびｾﾌﾞﾝ&ｱｲ･ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ向け売上高は それぞれの子会社向け売上高を含む
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（注）野村ﾎｰﾙﾃ ｨﾝｸ ｽおよびｾﾌ ﾝ&ｱｲ･ﾎｰﾙﾃ ｨﾝｸ ｽ向け売上高は、それぞれの子会社向け売上高を含む



品目別連結売上高 ＜ ２０１０年３月期 第２四半期累計＞

（百万円）

2009年3月期
2Q累計(4～9月)

構成比
2010年3月期

2Q累計(4～9月)
構成比 増減額 増減率

グ 16 706 13 597 △3 109 △

（百万円）

コンサルティングサービス 16,706 10.1% 13,597 8.1% △3,109 △18.6%

開発・製品販売 68,810 41.6% 63,697 38.2% △5,113 △7.4%

運用サービス 74,089 44.8% 83,656 50.1% +9,567 +12.9%

商品販売 5,678 3.4% 5,931 3.6% +252 +4.5%

ＩＴソリューションサービス 148,578 89.9% 153,285 91.9% +4,706 +3.2%

合 計 165,285 100.0% 166,882 100.0% +1,597 +1.0%
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ＮＲＩの強み①： ナビゲーション＆ソリューション
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ＮＲＩの強み②： 顧客基盤（金融）

銀 行資産運用 etc… 証 券保 険

初初

経営コンサルティング・システムコンサルティング
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同
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同
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ケ

パ
ッ
ケ

STAR-IV 69社注2

T-STAR 71社 e-JIBAI SYNTAX

FundWeb InsCOSMIC TriMaster

STAR-IV 東海東京証券

利
用
型
・

利
用
型
・

ケ
ー
ジ

ケ
ー
ジ

I-STAR   39社注3

BESTWAY 113社 / BESTPLAN 53社

InsDirect

Daybreak/PL

e-AURORA

TRADESTAR
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BESTWAY 113社 / BESTPLAN 53社

（注）1. 利用社数は、2009年9月末時点 2. STAR-IVは、部分利用を含む社数 3. I-STARはサブシステムを除く社数



ＮＲＩの強み② ： 顧客基盤（金融以外）

公共、その他サービス 製 造流 通
初初

経営コンサルティング・システムコンサルティング
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Bizmart エイジレス８０

Perma Document
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ＮＲＩの強み③： 資産活用型ビジネスモデル

600

700
設備投資額の推移（億円）

無形固定資産

300

400

500 有形固定資産

0

100

200

概要 最近の動向

0
FY3/05 FY3/06 FY3/07 FY3/08 FY3/09 FY3/10(E) 横浜第二データセンター外観 （2007年10月竣工）

データセンター 日吉、横浜（２箇所）、大阪

にデータセンターを所有

・国内5番目のデータセンターを首都圏に2012年竣工予定

・「Tier4」注 レベルを実装可能な最新鋭の横浜第二データセンターが完成（07年10月）

共同利用型（ASP型）

システムサービス、

パッケージソフトウエア

STAR-IV、T-STAR、

I-STARなど金融向けを中心

に複数の共同利用型(ASP）

システムサービスを所有

・金融向けは、次世代T-STARなど既存サービスの後継バージョン開発中

・金融分野以外でも、ラインナップ拡充のために新たなサービスを検討中

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright（C） 2009 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 18

システムサ ビスを所有

注）主に欧米の金融機関で使用されている自主基準で、データセンターの設備をその冗長構成の多寡で格付けしたもの。Tier4は最高ランクとなる。



ＮＲＩの強み④： 層の厚い人材 – 社員+国内・中国協力パートナー

・コンサルタント

・システムコンサルタント
357

3606,500

7,000
NRIグループ人員

・アプリケーションエンジニア

・テクニカルエンジニア

・インフラストラクチャーエンジニア
281 159 196

235
292

332

5,000

5,500

6,000

連
結

人
員

数
（
人

） うち新卒採用数

約6,500人

…etc.

（うちＩＴ技術者は約4,500人）

313
281

3,500

4,000

4,500

連

安定的な増加

FY3/03 FY3/04 FY3/05 FY3/06 FY3/07 FY3/08 FY3/09 FY3/10(E) FY3/11(E)

国内協力パートナー

eパートナー制度の発展
160

180

外注実績
（億円）

３つのリソース

中国オフショアパートナー

コンプライアンス強化

パートナー企業経営層との関係強化

・・・etc.
100

120

140

160

約3,500人

9地域21社
３つのリソース

を効果的に活用

通期予想：
150-160億円

2H

40

60

80

基本契約会社

eパートナー 約6,500人

150 160億円

1H
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0

20

FY3/03FY3/04FY3/05FY3/06FY3/07FY3/08FY3/09FY3/10(E)

個別契約会社

（注）人数は2009年9月末時点
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ビジョン2015の全体戦略

個社ベースのＩＴサービス提供から

業界横断的・市場横断的ビジネスプラットフォームの提供へ

方針 戦略の方向性

受注型ビジネスモデルから提案型自主事業モデルへ

社内(コンサル/システム、金融/非金融など）、社外
１．新世代ビジネスプラットフォーム

サービスの提供

方針 戦略の方向性

(アライアンス先、協力会社など)のコラボレーション推進

中国・アジアを重点地域とし、そこに「第2のNRI」を作る

サービスの提供

中国 アジアを重点地域とし、そこに 第2のNRI」を作る

顧客と共にNRIの事業領域を拡大する

生産面において、オフショア開発をさらにすすめる

２．グローバルへの取組み

パートナーを含めたソフトウエアの生産技術と品質管理
の革新を行う

多様な人材を採用育成し、高度な要望に対応できる
３．成長を支える生産革命
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組織を作る



ＮＲＩの目指す方向 ～ビジネスモデルと成長戦略

④中国・アジアでの展開

初
期
ア

初
期
ア

サービス・産業等証券 保険 銀行資産運用 ・・・

SISI

ア
プ
ロ
ー
チ

ア
プ
ロ
ー
チ

コンサルティング

①大型 客を獲得
SISI

運
用
ア
ウ

運
用
ア
ウ

ソ
ー
シ
ン
グ

ソ
ー
シ
ン
グ

個
社

①大型SI・OTS顧客を獲得

事業ポートフォリオの改善

共
同
利

共
同
利

パ
ッ
ケ

パ
ッ
ケ

ＡＳＰ
ウ
ト
ウ
トググ

②自主事業 拡充
利
用
型
・

利
用
型
・

ケ
ー
ジ

ケ
ー
ジ

②自主事業(ASP)の拡充

基基 ③新規事業 の取組｛BPO 情報セキ リテ 基盤事業等｝
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B
P
O

B
P
O

基
盤
系

基
盤
系

③新規事業への取組｛BPO、情報セキュリティ、基盤事業等｝



①大型SI・OTS顧客を獲得 事業ポートフォリオの改善

保険、銀行、サービス、製造業などで、業界の主要顧客の獲得を目指す

サービス,
製造 等証券 保険 銀行

資産運用

等
流通aa

野

その他産業等 金融業

1st 
1st 

pproach
pproach

野
村
證

セ
ブ
ン-

イ

か
ん
ぽ

三
菱
Ｕ
Ｆ

セ
ブ
ン

野
村
ア
セ
ッ
ト
マ

S
I

S
I

証券業
流通業

O
T
S

O
T
S

證
券

イ
レ
ブ
ン

生
命

Ｆ
Ｊ
証
券

ン
銀
行

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

その他
金融業

ト

保険業銀行業A
S
P

A
S
P

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright（C） 2009 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 23



②自主事業(ASP)の拡充

証券初
期
初
期

保険 銀行 資産運用 etc. 非金融
期
ア
プ
ロ
ー
チ

期
ア
プ
ロ
ー
チ

経営コンサルティング・システムコンサルティング

SISI
チチ

運
用
ア

運
用
ア

ソ
ー
シ

ソ
ー
シ

共共パパ

STAR-IV

I-STAR

T-STAR

FundWeb

BizMart 

BizMartSCOPE

e-JIBAI

InsCOSMIC

SYNTAX

TriMaster

ア
ウ
ト

ア
ウ
ト

シ
ン
グ

シ
ン
グ

共
同
利
用
型

共
同
利
用
型

パ
ッ
ケ
ー
ジ

パ
ッ
ケ
ー
ジ

I STAR FundWeb

e-AURORATRADESTAR

BESTWAY / BESTPLAN Daybreak/PL

Perma Document

InsCOSMIC

InsDirect

TriMaster

（注1）
（注2）

(新規開発中)

型
・
型
・

BESTWAY / BESTPLAN Daybreak/PL
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（注1）医薬業界向け文書管理ASPサービス
（注2）指定信用情報機関接続ソリューション次世代版開発中新サービス (新規開発中)



③新規事業への取り組み ～ＢＰＯ事業

既存ＩＴソリューションにＢＰＯサービスを組合せサービスを提供

2015年200億円の売上高を目指す2015年200億円の売上高を目指す

お客様が社内で対応する範囲業務全般の生産性・効率性改革をはじめ、
既存ITソリューションの範囲を超えたお客様

ＢＰＯ ・・・ お客様社内の
Ｎ
Ｒ

既存ITソリューションの範囲を超えたお客様
のご要請に応えられるようBPO事業を拡大
する

業務プロセスを、ＮＲＩが一括
or 部分アウトソーシング受託

業
務
の
範
囲

Ｒ
Ｉ
の
ビ
ジ
ネ

目指すサービス

• BPOを活用した業務改革

る業界標準業務 ビ

既存ＩＴソリューション

囲 ネ
ス
範
囲

• ASP+BPOによる業界標準業務サービス

NRIの強み
（ＡＳＰ、ＳＩ、アウトソーシング）

業務の種類

• 業務コンサル力、業務のIT化、オフショア
BPO活用 等
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③新規事業への取り組み ～情報セキュリティ事業③新規事業 取 組 情報 事業

NRIセキュアテクノロジーズを主体に取り組む。市場拡大に伴い、メニュー
の拡充と体制の強化をはかり、2015年200億円超の売上高を目指す

500

200

売上高（億円） 社員数（人）

ﾞ 経営と技術の両面からの

400

200 ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ
事業

セキュリティ製品の提供

セキュアなインフラの提供
及び監視等のセキュリティ
サービスの提供

経営と技術の両面からの、
セキュリティコンサルティング
や診断等を提供

300

100

ｿﾘｭｰｼｮﾝ
事業ＭＳＳ事業

セキュリティの
ワンストップ

提供

－SecureCubeシリーズ
－クリプト便

（※MSS : Managed Security 
Service）

200
100 

売上 社員数

事業

0

100

0

売上 社員数
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③新規事業への取り組み ～ヘルスケア・ＥＲＰ事業

ヘルスケア領域で、引き続き事業拡大にむけて取り組む

SIにおけるERP活用をこれまで以上に積極化
NRI提供サービスの例

戦略・業務､規制対応ｺﾝｻﾙ

ﾊﾟｲﾌﾟﾗｲﾝﾏﾈｰｼﾞｬｰｿﾘｭｰｼｮﾝ

基幹系SI
ｱｳﾄｿｰｽ

ERP

SIにおけるERP活用をこれまで以上に積極化

製薬企業
マーケティング情報電子カルテ情報

ﾊ ｲﾌ ﾗｲﾝﾏﾈ ｼ ｬ ｿﾘｭ ｼｮﾝ

Perma Document (ASP)
ERP

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ・営業支援ｿﾘｭｰｼｮﾝ

ドラッグチェーン

医薬卸病院･医師

検査機関

電子カルテ情報

治験

治療
生活指導

電子ﾚｾﾌﾟﾄ情報
健康診断情報

患者・消費者
薬+情報 BPRｿﾘｭｰｼｮﾝ

治験ﾈｯﾄﾜｰｸｿﾘｭｰｼｮﾝ

生保健康管理
サービス提供

健康保険組合
検診センター
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④中国・アジアでの展開

中国を中心に海外事業を強化

①コンサルティング事業の拡大

NRIの海外拠点

①コンサルティング事業の拡大

上海、ソウル、台北、マニラ、モスクワ

②中国のシステム事業を強化②中国 事業を強

ＮＲＩ北京
本格的な採用・育成のスタート
⇒2009年は技術職22名採用

2010年30名、 2011年40名程度採用予定
日系企業⇒中国現地企業・官公庁
お客様支援
セブン＆アイ向けシステム事業の拡大

③お客様のグローバル化支援

セブン＆アイ向けシステム事業の拡大
上海 三菱商事との合弁(iVision社)

セブン＆アイ向け
米国(ダラス)
中国(北京、成都、上海、etc.)

製造業向け

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright（C） 2009 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 28

製造業向け
日系企業向けERP
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ＮＲＩの過去の業績と現在のポジション

足もとの減益幅の縮小に全力を尽くし、中長期の仕込みも継続

来期から業績が回復傾向になることを目指す
8005,000

売上高（NRI連結）

営業利益（NRI連結）

来期から業績が回復傾向になることを目指す
営業利益
（億円）

売上高
（億円）

600

3 000

4,000
営業利益（NRI連結）

•証券・金融業のＩＴ投資の回復期待

400

2 000

3,000 •証券・金融業のＩＴ投資の回復期待

•サービス・産業分野の新規顧客獲得

•新規事業の立ち上げ など

200
1,000

2,000

00

,

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright（C） 2009 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved.

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

30

（年度）



景気変動と当社の対応、業績へのインパクト

好況期＝収穫期 不況期＝仕込み期

顧客企業の動き IT投資ニーズ拡大

自社 資産拡大

不要不急のテーマの凍結

資産を外部化

不況期＝仕込み期

自社IT資産拡大 IT資産を外部化

当社の対応 既存顧客に人的リソース集中 新規大型顧客に人的リソースをシフト当社の対応 既存顧客に人的リソ ス集中

顧客開拓をスローダウン

新規事業開発をスローダウン

新規大型顧客に人的リソ スをシフト

新分野へのチャレンジ拡大

ASP(企画事業）の開発

当社の業績への
インパクト

営業利益率の向上

従量制サ ビス収入の拡大

営業利益率の一時的低下

ソフト資産（ASP)の積み上げインパクト 従量制サービス収入の拡大

既存顧客への依存度拡大

ソフト資産（ASP)の積み上げ

ASPの競争力＆シェア向上

顧客ポートフォリオの充実
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足元の取り組み

新規分野での顧客開拓、コストコントロール、人材育成、設備投資等
を着実に行い、次の回復期に備える

コストコントロール

・外注費の変動費化をより推進

新規分野での顧客開拓

・保険・サービス・製造・ヘルスケア等・外注費の変動費化をより推進

・販管費の適正化

保険 サ ビス 製造 ヘルスケア等
の顧客獲得を目指す

人材採用・育成 設備投資

中期的人材育成

人材採用 育成 設備投資

・ハードウエア投資
国内で５カ所目となるデータセンター高い専門性を備えた中期的人材育成

•提案力の強化
•業界スペシャリスト人材の育成強化
•グローバル人材の育成強化

の建設を決定（竣工予定2012年度中）

・ソフトウエア投資

プロフェッショナル
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グ 材 育成強
•NRI流基礎力の強化

ソ トウ ア投資
ASP(企画事業)の開発
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株主還元： 「連結配当性向３割」を目標に、安定的な配当を

0

60

年

（円/株） 年間配当額の推移 自己株式取得

-

取得期間 取得した株式の総数 取得価額の
総額

30

40

50年
間
配
当
金

総額

2005年11月 432万（2160万注1）株
発行済株式総数の9.6%

約475億円

2008年2月 493万株 約150億円

10

20

30 2008年2月 493万株
発行済株式数の2.2%

約150億円

2008年5-6月 464万株
発行済株式総数の2.1%

約119億円

（円）

0
FY3/04 FY3/05 FY3/06 FY3/07 FY3/08 FY3/09 FY3/10(E)

FY Mar. FY M 2005 FY M 2006 FY M 2007 FY M 2008 FY M 2009 FY M 2010(E)

※2009年9月末 自己株式比率13.5％

2004 FY Mar. 2005 FY Mar. 2006 FY Mar. 2007 FY Mar. 2008 FY Mar. 2009 FY Mar. 2010(E)

年間 中間 期末 中間 期末 中間 期末 中間 期末 中間 期末 中間 期末

配当金額 20 28 36 50 52 52配当金額
注1

8
20 28 36 50 52 52

4 16 10 18 14 22 24 26 26 26 26 26
連結

配当性向
9.9% 27.6% 26.2% 27.1% 35.7% 41.3% 41.3%
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配当性向

注1）2007年4月1日に実施した株式分割（1：5）の影響を遡及
注2）2010年3月期の予想数値は、2009年10月23日発表



設備投資

共同利用型システムサービスの更新・新規開発、運用サービス拡大に
対応するためのハードウェア投資を継続

設備投資額の推移

800
（億円）

600

800

野村HDおよび野村證券の

ビ

700

有形固定資産

無形固定資産

577

400

600 システムサービス化に伴う
増加 約400億円

364 346

有形固定資産 577

124
175

約
177

160

200

400

183

299

173

80

93

100

83
174 188

123

177

186

0
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中長期の成長に向けて： 研究開発への取り組み

（億円）
60 今期R&Dテーマの一部

40

60
トレーディング・リスクマネジメント

アジア・中国資本市場向けITソリューション

情報・通信系ソリューション

今期R&Dテーマの一部

20

情報 通信系ソリュ ション

基盤系技術調査（仮想化技術等）

生産管理、テスト支援手法の研究

各分野のナビゲーションのための調査・研究

0
FY3/05 FY3/06 FY3/07 FY3/08 FY3/09FY3/10(E)

各分野のナ ゲ ションのための調査 研究

…etc.

短期（1～2年） 中長期3年～

事業本部（現場）

R&D
事業系R&D

R&D

技術系R&D 『情報技術分野』 『生産技術分野』

『金融』『産業』『中国』等
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研究系R&D 『未来予測分野』（社会のナビゲーション）



2010年3月期 業績予想収支モデル

■ 売上高3,400億円・営業利益440億円の収支モデル

2009年3月期 2010年3月期 前期比 2010年3月期 前回予想差

（億円）

（実績） （10/23予想） 注 （4/24予想） 注
金額 増減率

売上高 3,412 3,400 △12 △0.4% 3,500 △100
売上原価 2,408 2,440 +31 +1.3% 2,570 △130売上原価 2,408 2,440 31 1.3% 2,570 △130

うち労務費 543 550 +6 +1.2% 600 △50
うち外注費 1,214 1,120 △94 △7.8% 1,170 △50
うち減価償却費 197 300 +102 +51 6% 350 △50うち減価償却費 197 300 +102 +51.6% 350 △50

売上総利益 1,004 960 △44 △4.4% 930 +30
売上総利益率 29.4% 28.2% △1.2P 26.6% +1.7P

販管費 507 520 +12 +2.5% 500 +20
営業利益 497 440 △57 △11.5% 430 +10

営業利益率 14.6% 12.9% △1.6P 12.3% +0.7P
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(注) 収支モデル作成のための連結想定値



株主構成

株主名 持株比率

大株主（2009年9月末時点）
野村ホールディングス 持株比率の変化

株主名 持株比率

野村アセットマネジメント 19.28%

野村ファシリティーズ 8 27%

55.1%
※野村土地建物含む

野村ファシリティ ズ 8.27%

ジャフコ 6.68%

野村ホールディングス 5.78% 2003年8月 公募売出し

シービーニューヨーク オービスエスアイ
シーアーヴィー

4.64%

シービーニューヨーク オービス ファンズ 4.09%

42.3%

NRIグループ社員持株会 2.73%

日本トラスティ・サービス信託銀行（信託口） 2.53%

日本マスタートラスト信託銀行（信託口） 1 49% 33 4%

2005年11月

自己株式公開買付

日本マスタートラスト信託銀行（信託口） 1.49%

ステート ストリート バンク アンド トラスト カ
ンパニー 505223

1.31%

上位10位 合計 56 79%

33.4%
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上位10位 合計 56.79%

（注）自己株式は上記大株主の状況には含めていません



・本資料は、業績および今後の経営戦略に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資勧誘を目的としたものではな
く、また何らかの保証・約束をするものではありません。本資料に掲載されております事項は、資料作成時点における当社の見解であり、その情報
の正確性および完全性を保証または約束するものではなく また今後 予告無しに変更されることがありますの正確性および完全性を保証または約束するものではなく、また今後、予告無しに変更されることがあります。

・本資料のいかなる部分も一切の権利は野村総合研究所に帰属しており、電子的または機械的な方法を問わず、いかなる目的であれ、無断で複製

または転送等を行わないようお願いいたします。
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