
1．社長就任のご挨拶

2．2010年3月期決算について

3．2011年3月期業績見通し

4 中長期の成長に向けた重点施策4．中長期の成長に向けた重点施策
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経営環境認識

日銀短観のソフトウエア投資額（計画）は、減少幅改善するもマイナス成長

一方 足元の景況感には改善の兆し IT投資マインドの回復の期待も高まる
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（出所）日銀短観（2010年3月調査）
企業に対するアンケート調査に基づく



今期は、まず「成長軌道」へ

急激な景気悪化で、2007年度以降2年間売上高横ばい

新規案件獲得と、企業のIT投資マインド回復を機に、「成長軌道」への回帰に注力
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売上高＋連結受注残高

2011年3月期は前期比４.0％増の受注残からスタート
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トップラインの拡大

製造業・サービス業の新規顧客獲得に、さらなる注力

下期からは、金融サービス業のIT投資マインドの回復も追い風に下期からは、金融サ ビス業のIT投資マインドの回復も追い風に
今期増収率（予想）NRIにとっての事業環境
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トップラインの拡大 ～業種毎の主な方針

業界・個社のニーズへの的確な対応と、新規参入分野での顧客獲得

証券
・主要顧客とのパートナーシップ強化、計画的な老朽化対応

・顧客の投資マインド改善に伴い、延期されていた案件への対応再開

銀行関連事業（投信窓販 ネ バ ク 等） 継続と拡大

・既存主要顧客関係強化と品質・生産性向上

・業界再編の動きへの積極的対応
保険

銀行
・銀行関連事業（投信窓販、ネットバンク、等）の継続と拡大

・顧客のビジネス拡大（サービス強化等）への対応 等

資産運用系ASPの新規顧客拡大 新バ ジ ンへ移行促進
その他金融

・資産運用系ASPの新規顧客拡大、新バージョンへ移行促進

・BPO事業の推進

流通 ・顧客の投資需要（海外展開、機器老朽化対応等）の獲得

その他産業等 新規顧客 新規案件の獲得（製造 通信 ヘルスケア等）
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2011年3月期 通期連結業績予想のポイント

新規顧客のシステム開発案件獲得・立上に注力
加えて、下期からの金融サービス業を中心としたIT投資回復への確実

新規顧客からのシステム開発案件獲得での増収

な対応で、増収増益を目指す

IT投資を抑制していた証券業・その他金融業で、下期からの回復を見込む

コストコントロールへの注力

外部委託費は前期に引き続き適正化

販管費コストも必要性を精査販管費 トも必要性を精査

成長軌道への回帰に向けて、中長期の仕込み活動を継続

新規事業開発、研究開発、人材採用・教育など中長期成長の源泉となる活動の推進

新規顧客獲得に向けて営業活動の更なる強化
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2011年3月期 連結業績予想(1)

2010年3月期 2011年3月期

（億円）【通期】

2010年3月期
通期（実績）

2011年3月期
通期（予想） 増減額 増減率

売上高 3 386 3,500 +113 +3.4%売上高 3,386 3,500 113 3.4%

営業利益 400 440 +39 +9.8%

営業利益率 11 8% 12 6% +0 7P営業利益率 11.8% 12.6% +0.7P

経常利益 409 450 +40 +9.9%

260 41 19 0%当期純利益 218 260 +41 +19.0%

1株当たり当期純利益 ¥112.32 ¥133.59 +¥21.27 +18.9%

1株当たり年間配当金 ¥52.00 ¥52.00 - -

連結配当性向 46.3% 38.9% △7.4P
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2011年3月期 連結業績予想(2)

2010年3月期
上期（実績）

2011年3月期
上期（予想） 増減額 増減率

（億円）

【上期】

実績

売上高 1,668 1,650 △18 △1.1%

営業利益 220 200 △20 △9.5%
△営業利益率 13.2% 12.1% △1.1P

経常利益 223 210 △13 △6.1%

当期純利益 119 120 +0 +0.2%当期純利益 119 120 0 0.2%

2010年3月期
下期（実績）

2011年3月期
下期（予想） 増減額 増減率

【下期】
下期（実績） 下期（予想） 増減額 増減率

売上高 1,717 1,850 +132 +7.7%

営業利益 179 240 +60 +33.4%

営業利益率 10.5% 13.0% +2.5P

経常利益 185 240 +54 +29.2%

140 41 41 8%
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当期純利益 98 140 +41 +41.8%



2011年3月期 業種別連結売上予想(1)

【通期】 （億円）

2010年3月期
通期（実績）

構成比
2011年3月期
通期（予想） 構成比 増減額 増減率

【通期】

証券業 1,233 36.4% 1,260 36.0% +26 +2.1%
保険業 569 16.8% 590 16.9% +20 +3.7%
銀行業 301 8.9% 310 8.9% +8 +2.9%
その他金融業 243 7.2% 270 7.7% +26 +10.9%

金融サービス業 2 347 69 3% 2 430 69 4% +82 +3 5%金融サービス業 2,347 69.3% 2,430 69.4% +82 +3.5%
流通業 435 12.9% 440 12.6% +4 +1.1%
その他産業等 603 17.8% 630 18.0% +26 +4.4%

合計 3,386 100.0% 3,500 100.0% +113 +3.4%
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2011年3月期 業種別連結売上予想(2)

（億円）
2010年3月期
上期（実績）

構成比
2011年3月期
上期（予想） 構成比 増減額 増減率

証券業 618 37.1% 605 36.7% △13 △2.2%

【上期】

保険業 274 16.4% 275 16.7% +0 +0.3%

銀行業 144 8.6% 150 9.1% +5 +4.1%

その他金融業 118 7.1% 120 7.3% +1 +1.2%

金融サービス業 1,155 69.3% 1,150 69.7% △5 △0.5%

流通業 219 13.1% 215 13.0% △4 △1.9%

その他産業等 293 17.6% 285 17.3% △8 △3.0%

合計 1,668 100.0% 1,650 100.0% △18 △1.1%

【下期】 2010年3月期
下期（実績）

構成比 2011年3月期
下期（予想）

構成比 増減額 増減率

証券業 614 35.8% 655 35.4% +40 +6.5%

保険業 294 17.2% 315 17.0% +20 +6.8%

銀行業 157 9.2% 160 8.6% +2 +1.7%

その他金融業 124 7.3% 150 8.1% +25 +20.1%

金融サービス業 1,191 69.4% 1,280 69.2% +88 +7.4%

流通業 216 12.6% 225 12.2% +8 +4.2%
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その他産業等 309 18.0% 345 18.6% +35 +11.4%

合計 1,717 100.0% 1,850 100.0% +132 +7.7%



2011年3月期 品目別連結売上予想(1)

（億円）
【通期】

2010年3月期
通期（実績） 構成比

2011年3月期
通期（予想） 構成比 増減額 増減率

（億円）
【通期】

コンサルティングサービス 288 8.5% 300 8.6% +11 +3.9%

開発・製品販売 1,268 37.5% 1,330 38.0% +61 +4.9%

運用サービス 1,670 49.3% 1,710 48.9% +39 +2.4%

商品販売 159 4.7% 160 4.6% +0 +0.5%商品販売 159 4.7% 160 4.6% 0 0.5%

ＩＴソリューションサービス 3,097 91.5% 3,200 91.4% +102 +3.3%

合 計 3 386 100% 3 500 100 0% +113 +3 4%合 計 3,386 100% 3,500 100.0% +113 +3.4%
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2011年3月期 品目別連結売上予想(2)

2010年3月期
上期（実績） 構成比

2011年3月期
上期（予想） 構成比 増減額 増減率

【上期】

（億円）

コンサルティングサービス 135 8.1% 140 8.5% +4 +3.0%

開発・製品販売 636 38.2% 610 37.0% △26 △4.2%

運用サービス 836 50 1% 840 50 9% +3 +0 4%運用サ ビス 836 50.1% 840 50.9% +3 +0.4%

商品販売 59 3.6% 60 3.6% +0 +1.2%

ＩＴソリューションサービス 1,532 91.9% 1,510 91.5% △22 △1.5%

合 計 1,668 100.0% 1,650 100.0% △18 △1.1%

2010年3月期
下期（実績） 構成比

2011年3月期
下期（予想） 構成比 増減額 増減率

【下期】
下期（実績） 下期（ ）

コンサルティングサービス 152 8.9% 160 8.6% +7 +4.7%

開発・製品販売 631 36.8% 720 38.9% +88 +14.1%

運用サービス 833 48.5% 870 47.0% +36 +4.4%

商品販売 99 5.8% 100 5.4% +0 +0.2%

ＩＴソリューションサービス 1 564 91 1% 1 690 91 4% +125 +8 0%
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ＩＴソリュ ションサ ビス 1,564 91.1% 1,690 91.4% +125 +8.0%

合 計 1,717 100.0% 1,850 100.0% +132 +7.7%




