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１．その他業績関連資料

連結決算ハイライト ＜第２四半期＞

（百万円）
前年同期との比較

2010年3月期
2Q （7～9月）

2011年3月期
2Q （7～9月）

増減額 増減率

売上高 85 361 81 455 △3 905 △4 6%売上高 85,361 81,455 △3,905 △4.6%

営業利益 12,137 9,448 △2,688 △22.1%

営業利益率 14.2% 11.6% △2.6P

経常利益 11,506 9,583 △1,922 △16.7%経常利益 , , ,

四半期純利益 5,855 5,575 △279 △4.8%

¥30 09 ¥28 64 △¥1 45 △4 8%1株当たり四半期純利益 ¥30.09 ¥28.64 △¥1.45 △4.8%
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１．その他業績関連資料

セグメント別外部連結売上高 ＜第２四半期＞

（百万円）

2010年3月期
2Q(7～9月)

構成比
2011年3月期
2Q(7～9月)

構成比 増減額 増減率

コンサルティング 4,636 5.4% 4,803 5.9% +166 +3.6%
金融ＩＴソリューション 52,347 61.3% 50,308 61.8% △2,039 △3.9%

証券業 27 270 31 9% 25 536 31 3% △1 733 △6 4%証券業 27,270 31.9% 25,536 31.3% △1,733 △6.4%
保険業 13,268 15.5% 13,412 16.5% +144 +1.1%
銀行業 6,780 7.9% 5,764 7.1% △1,016 △15.0%
その他金融業等 5,029 5.9% 5,595 6.9% +566 +11.3%

産業ＩＴソリューション 23,203 27.2% 21,086 25.9% △2,116 △9.1%
流通業 10,702 12.5% 10,335 12.7% △367 △3.4%
製造・サービス業等 12,500 14.6% 10,751 13.2% △1,749 △14.0%

ＩＴ基盤サービス 2,883 3.4% 3,236 4.0% +353 +12.3%
その他 2 289 2 7% 2 020 2 5% △269 △11 8%その他 2,289 2.7% 2,020 2.5% △269 △11.8%

合 計 85,361 100.0% 81,455 100.0% △3,905 △4.6%

野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 22,188 26.0% 19,441 23.9% △2,747 △12.4%

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright（C） 2010 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 34

ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 11,303 13.2% 9,943 12.2% △1,359 △12.0%
（注）野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽおよびｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ向け売上高は、それぞれの子会社向け売上高を含む



１．その他業績関連資料

主なセグメント別損益 ＜第２四半期＞

（百万円）

2010年3月期
2Q(7～9月)

2011年3月期
2Q(7～9月)

増減額 増減率

各セグメントは内部売上高を含む

2Q(7 9月) 2Q(7 9月)

コンサルティング 売上高 4,644 4,816 +171 +3.7%
営業利益 406 403 △3 △0.8%
営業利益率 8.8% 8.4% △0.4P

金融ＩＴソリューション 売上高 52,404 50,321 △2,083 △4.0%
営業利益 5,917 5,320 △596 △10.1%
営業利益率 11.3% 10.6% △0.7P

産業ＩＴソリ シ ン 売上高 24 510 22 282 △2 228 △9 1%産業ＩＴソリューション 売上高 24,510 22,282 △2,228 △9.1%
営業利益 2,794 568 △2,225 △79.6%
営業利益率 11 4% 2 6% △8 8P営業利益率 11.4% 2.6% △8.8P

ＩＴ基盤サービス 売上高 17,454 17,297 △156 △0.9%
営業利益 2,218 2,447 +228 +10.3%
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営業利益率 12.7% 14.1% +1.4P



１．その他業績関連資料

サービス別連結売上高 ＜第２四半期＞

（百万円）

2010年3月期
2Q(7～9月)

構成比
2011年3月期
2Q(7～9月)

構成比 増減額 増減率

コンサルティングサービス 7,260 8.5% 7,974 9.8% +714 +9.8%コンサルティングサ ビス , ,

開発・製品販売 33,059 38.7% 29,378 36.1% △3,680 △11.1%

運用サービス 41 342 48 4% 41 762 51 3% +420 +1 0%運用サ ビス 41,342 48.4% 41,762 51.3% +420 +1.0%

商品販売 3,699 4.3% 2,339 2.9% △1,359 △36.8%

合 計 85 361 100 0% 81 455 100 0% △3 905 △4 6%合 計 85,361 100.0% 81,455 100.0% △3,905 △4.6%
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１．その他業績関連資料

連結P/Lハイライト ＜第２四半期＞

（百万円）

2010年3月期
2Q(7～9月)

2011年3月期
2Q(7～9月)

増減額 増減率

（百万円）

売上高 85,361 81,455 △3,905 △4.6%
売上原価 60,375 58,553 △1,821 △3.0%

外注費 27,681 25,626 △2,054 △7.4%

売上総利益 24,985 22,901 △2,083 △8.3%
売上総利益率 29.3% 28.1% △1.2P

販管費 12,848 13,452 +604 +4.7%
営業利益 12,137 9,448 △2,688 △22.1%営業利益 12,137 9,448 △2,688 △22.1%

営業利益率 14.2% 11.6% △2.6P
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１．その他業績関連資料

連結P/Lハイライト ＜第２四半期＞続き

2010年3月期 2011年3月期

（百万円）

2010年3月期

2Q(7～9月)

2011年3月期

2Q(7～9月)
増減額 増減率

営業利益 12,137 9,448 △2,688 △22.1%営業利益 , , , %
営業外損益 △630 135 +765

受取利息 88 87 △0
持分法による投資損失 △546 18 +564持分法による投資損失 △546 18 +564

経常利益 11,506 9,583 △1,922 △16.7%
特別損益 △572 △28 +543特別損益 △572 △28 543

投資有価証券評価損 △582 - +582

法人税等 5,080 3,979 △1,101

四半期純利益 5,855 5,575 △279 △4.8%
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１．その他業績関連資料
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個別契約会社0

FY3/03FY3/04FY3/05FY3/06FY3/07FY3/08FY3/09FY3/10FY3/11(E)
FY FY FY FY FY FY FY FY FY
3/03 3/04  3/05   3/06  3/07  3/08  3/09  3/10  3/11(E)

（注）人数は2010年9月末時点



２．最近の取り組み

プライベートクラウド

企業内でクラウドコンピューティング環境を実現する「プ企業内でクラウドコンピューティング環境を実現する「プ
ライベートクラウド」のシステムを富士ゼロックスに納入。
10月1日から運用を始める

NRIのプライベートクラウドサービス「mCanvas」を利NRIのプライベ トクラウドサ ビス「mCanvas」を利
用。NRIのデータセンター内にシステムを構築して、富士
ゼロックスに提供。使用するサーバーやOS等の運用・保
守もNRIが請け負う

富士ゼロックスは、従来異なる複数のデータセンターで
稼動していた様々なシステムを一つのシステム共通基盤
に集約することで、重複していたシステムの運用コストや
システム管理費、消費電力の削減や柔軟なシステム構
築、迅速なサービス提供を実現する
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2010年10月1日 日経産業新聞



２．最近の取り組み

Bizmartの導入

サッポロビールは、クラウドコンピューティングを活サッポ 、クラウ ン ティングを活
用した卸店への商品情報案内システムを導入した。
導入したのは、ＮＲＩの「BizMart」をカスタマイズした
もの

これまで紙ベースで郵送していた納品価格などの商
品情報を電子化する事で、卸店側が必要な情報を
即時に閲覧できるようになるなど利便性が向上した

システム導入を希望する取引先は全体の70％を占
め、年内に100%の導入を目指す。同社では新シス
テムの導入で年間約6億円のコスト削減を見込んで
いるいる

2010年10月8日

日刊工業新聞

2010年10月14日

本経済新聞日刊工業新聞 日本経済新聞
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２．最近の取り組み

保険約款トータルソリューション

NRIおよびトッパン・フォームズが保険会社向け「約款NRIおよびトッパン・フォームズが保険会社向け「約款
トータルソリューション」を共同で提供する

保険業界では、改正された保険法が2010年4月1日に施

行されたことに伴い 約款改定を進めてきたが 関連す行されたことに伴い、約款改定を進めてきたが、関連す
る文書が膨大で、人手に頼った作業ではスピード、効率
性、正確性などに限界が生じていた

本ソリューションの導入により 現行の業務フローは変更本ソリューションの導入により、現行の業務フローは変更
せずに、従来必要であった正確性を担保しつつ、確認作
業を大幅に軽減できる
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2010年9月30日 保険毎日新聞



２．最近の取り組み

中国での拡大に向けた組織改革

10月1日付けでアジアシステム事業本部を中国・アジア10月1日付けでアジアシステム事業本部を中国・アジア
システム事業本部に改組するなど機構改革を実施

BPO業務の受託と関連するコンサルティングサービスを

手掛ける拠点（野村総合研究所（大連）有限公司）を 中手掛ける拠点（野村総合研究所（大連）有限公司）を、中
国大連市に今秋開設した。北京や上海の拠点では日系
企業向けシステム開発の受注拡大を目指している
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２．最近の取り組み

「FinTech100」の第9位にランクイン

米国の金融専門メディア「American Banker」 「Bank米国の金融専門メディア「American Banker」、「Bank 
Technology News」、および金融サービス企業IDC 
Financial Insightsによる、金融ITサービス企業の上位
100社ランキング「FinTech100」において、2010年の第
9位に選ばれた。

「FinTech100」は、全世界の売上のうち金融ソリューショ
ンの収益が全体の1/3以上を占める金融ITサービス企業

を対象に、毎年秋に選出される。ランキングは、エント
リー企業に対する調査、および、IDC Financial 
Insightsが独自に行う研究や市場分析に基づき、前年

度の収益と それに占める金融ソリューションの割合を度の収益と、それに占める金融ソリュ ションの割合を
評価して、決定される。
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（出所）American Bankerのホームページ



２．最近の取り組み

ベンチマークサービス

他社と比較して本社業務を効率化する「ベンチマークコ他社と比較して本社業務を効率化する「ベンチマークコ
ンサルティングサービス」に関し、従来より作業時間を半
減、料金を10分の1に抑えた簡易版を提供する

ベンチマークサービスは顧客企業の経理・財務や人事ベンチマークサービスは顧客企業の経理・財務や人事、
購買などの本社部門について、プロセスごとのコストや
処理時間、ミスの発生率などを他社と比較し、改革を促
すもの。顧客に対し通常は300の質問を行って作業して
いるが、簡易版では約30の質問に抑える。新サービスの
提供でベンチマークの普及を図るのが狙い

米ベンチマークサービス企業のハケットグループと提
携。2月から日本で同サービスを提供している
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2010年09月23日 日刊工業新聞



３．プロジェクト事例

富士ゼロックス株式会社様

ププライベートクラウドを構築・運用を開始
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３．プロジェクト事例

基幹系システムに「STAR-IV」(注)を採用

丸三証券株式会社様

基幹系システムに「STAR-IV」(注)を採用

（注）STAR-IV：リテール証券のバックオフィス業務を
サポートする共同利用型システム
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４. その他 - 業績予想補足説明資料

■ 売上高3,250億円・営業利益370億円の収支モデル

（億円）

2009年3月期

（実績）

2010年3月期

（実績）

2011年3月期

(10/29予想)注

前期比 2011年3月期

(4/28予想)注

前回予想差

増減額 増減率

（億円）

増減額 増減率

売上高 3,412 3,386 3,250 △136 △4.0% 3,500 △250
売上原価 2,408 2,456 2,330 △126 △5.1% 2,510 △180

うち労務費 543 529 540 10 2 1% 580 △40うち労務費 543 529 540 +10 +2.1% 580 △40
うち外注費 1,214 1,098 1,050 △48 △4.4% 1,140 △90
うち減価償却費 197 293 285 △8 △2.8% 300 △15
売上総利益 1,004 929 920 △9 △1.1% 990 △70

売上総利益率 29.4% 27.5% 28.3% +0.8P 28.3% -
販管費 507 529 550 +20 +3 9% 550販管費 507 529 550 +20 +3.9% 550 -
営業利益 497 400 370 △30 △7.7% 440 △70
営業利益率 14.6% 11.8% 11.4% △0.5P 12.6% △1.2P
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(注) 収支モデル作成のための連結想定値



４．その他 - コミュニケーション活動．その他 ケ シ 活動

フォーラム等

2010年10月
未来創発 ム 東京 名古屋

2010年10月

出版物

未来創発フォーラム2010 東京、名古屋 ＩＴ Pro Expo 2010
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2010年7月以降に出版された本の例




