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３．事業拡大施策の進捗
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長期経営計画： 「ビジョン2015」

金融関連分野のサービス高度化成長力：7％成長を目指す 金融関連分野のサ ビス高度化
業界標準ビジネスプラットフォーム拡大

成長力：7％成長を目指す
収益力：営業利益率13％以上
力強い事業ポートフォリオ

産業関連分野の拡大
得意分野で強みを活かして 顧客拡大

中国 ジ 事業 強化 拡大

得意分野で強みを活かして、顧客拡大

中国・アジア事業の強化・拡大
中国・アジアに「第二のNRI」を

生産革命・人材開発
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生産革命 人材開発



証券業向け
金融関連分野のサービス高度化

業界標準ビジネスプラットフォーム拡大

野村證券への「STAR-IV」導入推進(2013年1月に向け)

プロジェクトは順調に進捗。２Ｑから開発が本格化

ＳＩによる対応:

2010年 2011年 2012年 2013年～

プロジェクトは順調に進捗。２Ｑから開発が本格化

る対

個社向けカスタマイズ
STAR-IV移行, テスト, リリース

NRI投資:
STAR-IV利用分析・計画STAR-IV導入

STAR-IV機能追加

周辺ＳＩプロジェクト

既存システムの廃止に向けた対応
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既存システムの廃止に向けた対応



銀行業向け
金融関連分野のサービス高度化

業界標準ビジネスプラットフォーム拡大

バンキング分野でのソリューション拡大

バ グインターネットバンキングソリューション
導入決定企業 4社→6社

順調に顧客を獲得

（注１）

本 と 協業

順調に顧客を獲得

勘定系システム

日本ユニシスとの協業

投資信託の窓販業務ソリューション勘定系システム
「BANKSTAR®(注2)」等を活用

投資信託の窓販業務ソリュ ション
導入企業は105社(2011年9月末)
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（注１）１Ｑ時との比較
（注２）日本ユニシス株式会社の登録商標



日本ユニシスとの協業での新たな活動事例

共同開催セミナーを開始
ＮＲＩのコンサルティングと、日本ユニシスのIT基盤ソリューションの協業活動
第1回（11/2）のテーマは、事業継続計画（BCP）。今後も継続的に開催予定

他の日本ユニシスとの協業例

インターネットバンキング
NRIのインタ ネットバンキングソリュ ションNRIのインターネットバンキングソリューション
「ValueDirect」と、日本ユニシスの銀行基幹系
システム群を機能連携させ提案

勘定系システム勘定系システム

日本ユニシスのオープン勘定系システム
「BankVision®」および「BANKSTAR®」を活

用した銀行向けのソリューションを両社共同で
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提案・導入



流通、製造、サービス業向け
産業関連分野の拡大

得意分野で強みを活かして、顧客拡大

コンシューマー・インダストリーでの顧客獲得

コンサル 基盤の強みを生かすコンサル、基盤の強みを生かす

プライムアカウント戦略の推進 ３社で大型プロジ クト始動プライムアカウント戦略の推進 ３社で大型プロジェクト始動

通信、ヘルスケア分野大型案件獲得

流通小売業向け基幹システム BizMart Retail Core流通小売業向け基幹システム
汎用ソリューションを開発中
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インドでの事業展開 コンサルティング事業
中国・アジア事業の強化・拡大

中国・アジアに「第二のNRI」を

インドにコンサルティング事業の現地法人を設立

さらに現地会社と資本提携しインド全域をカバーする調査体制を確立さらに現地会社と資本提携しインド全域をカバ する調査体制を確立

ＮＲＩインド 資本提携先

商号 Nomura Research Institute India Pvt. Ltd.
日本語名称：ノムラ・リサーチ・インスティ
テュート・インディア （略称：NRIインド）

社名 Market Xcel Data Matrix Pvt. Ltd.

設立 2000年
テュ ト インディア （略称：NRIインド）

事業
内容

調査・コンサルティングサービス

設立 2011年10月予定

本社 ニューデリー

従業員数 94名（2011年3月末時点）

設立
時期

2011年10月予定

所在
地

デリー地域

事業内容 消費者調査、企業調査

拠点 ニュｰデリｰ、ムンバイ、チェンナイ、コルカタ、
バンガロール ハイデラバｰド アｰメダバｰド地 バンガロ ル、ハイデラバ ド、ア メダバ ド、
プネ（インド8拠点）、シンガポｰル

10名程度の体制でスタート
5年後には30名の体制を予定

同社の株式を25.1％取得し業務提携を行う
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5年後には30名の体制を予定

28



新データセンター 2012年の竣工に向けて建設は順調新デ タセンタ 2012年の竣工に向けて建設は順調

災害対策上、内陸部にあるデータセンターの関心が非常に高まっている

新データセンター（多摩市）の建設状況 完成イメージ

データセンターへの設備投資額（予定）
2011年度 約90億円
2012年度 約80億円

2011年9月時点

2012年度 約80億円
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高機能なデータセンターは、NRIのシステムアウトソーシング事業を支える基幹設備
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