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２．中長期の成長に向けた重点施策

1. 2013年3月期第2四半期決算について
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さらなる成長を目指す経営ビジョン：ビジョン2015

[ 金融関連分野のサービス高度化 ]

金融機関のニーズに広く応える
“業界標準ビジネスプラットフォーム”を
より多くのお客様に提供

[ 産業関連分野の拡大 ]

未来志向で力強い
事業ポートフォリオ構築

[ 産業関連分野の拡大 ]

生活者につながる
コンシューマーインダストリーを中心に
対象企業や ビ 範囲 拡大 Vision対象企業やサービス範囲を拡大

[ 中国・アジア事業の強化・拡大 ]

中 に く

Vision
2015中国・アジアにもう一つのＮＲＩをつくり、

ナビゲーションとソリューションの両面から
企業・社会に貢献

2015
[ 生産革命・人材開発]

“いまを超える、自らを超える”
をスロ ガンに 既存の枠組みを超えて
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をスローガンに、既存の枠組みを超えて
活躍できる人材を育成



ビジョン2015に向けた進捗状況

ビジョン2015につながる質的な成果が出始めている

金融金融関連分野関連分野ののサービスサービス高度化高度化

野村證券への導入決定により、

金融金融関連分野関連分野ののサービスサービス高度化高度化

STAR-IVが業界標準ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑとして大きく進展

Value Directの利用が広がり銀行業向け拡大へ足がかり銀

産業産業関連分野の関連分野の拡大拡大

プライムアカウント戦略が3社で成果

NRI上海(コンサル)と グローバルSCM事業拡大

中国・アジア中国・アジア事業事業の強化の強化・・拡大拡大
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NRI上海(コンサル)と、グロ バルSCM事業拡大
インド、ASEAN、大連の拠点拡大とNRI APACの設置
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ビジョン2015達成に向けて

2012年度はビジョン2015達成に向けてターニングポイント

７％成長できる力７％成長できる力成長力成長力

営業利益率「１３％」営業利益率「１３％」収益力収益力

5,000
(億円)

営業利益率「１３％」営業利益率「１３％」収益力収益力

力強い事業ポートフォリオ力強い事業ポートフォリオ

安定成長力安定成長力

3 000

4,000

力強い事業ポ トフォリオ

２大顧客以外の比率拡大

産業比率拡大

力強い事業ポ トフォリオ

２大顧客以外の比率拡大

産業比率拡大2,000

3,000

グローバル比率拡大グローバル比率拡大

1,000

0
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ビジョン2015に向けたこれまでの業績推移

14 6%15.0%

今年度からモードが変わりつつある

収益力収益力
14.6%

11.8% 11.8%
12.9% 12.7%

15.0%
営業利益率【営業利益率＝13.0%】

’10.3期・’11.3期に比べ、
昨年度から 改善傾向

10.0%

【売上高成長率＝7.0%】

昨年度から、改善傾向

成長力成長力
5.8%5.0%

今年度の計画を実現して、
はずみを

売上高成長率

‐0 3%

2.8%

0.0%

はずみを

0.3% ‐0.8%

‐3.6%
‐5.0%
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ビジョン2015に向けた重点施策の推進

重点施策の例

業務コンサルの拡大
コンサルティング

ＰＭＯやＩＴ部門改革によるシステムコンサル拡大

野村證券の国内システム刷新プロジェクト対応
金融ＩＴソリューション

や 部門改革 よるシ テ ンサル拡大

業界標準ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑの事業領域拡大

産業分野の大型顧客の創出・維持に向けた施策

金融ＩＴソリ ション

産業ＩＴソリューション 産業分野の大型顧客の創出 維持に向けた施策

ASEANでの事業発展への施策

産業ＩＴソリュ ション

中国・アジア

東京第一データセンターの完成と関西データセンター政策ＩＴ基盤
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１．コンサルティング

業務コンサル、ＰＭＯ・ＩＴ部門改革によるコンサルティング拡大業務 、 部門改革 拡大

経営コンサル事業の拡大に向けた業務コンサルの強化

ＰＭＯやＩＴ部門構造改革を通じたシステムコンサルティングの拡大

業務コンサルティングの例 システムコンサルティングの例

ＰＭＯやＩＴ部門構造改革を通じたシステムコンサルティングの拡大

戦略コンサル 業務コンサル システム開発 テーマ 概要

ＰＭＯ 全体のＩＴ戦略策定
プロジェクトの優先順位付けと

戦略実現支援 業務改革 ｼｽﾃﾑ開発上流

新規事業・新サー
業務改革

業務要件定義

プロジェクトの優先順位付けと
資源配分の管理
プロジェクト・マネジメント支援

PMO型

新規事業・新サ
ビス立ち上げ支援

管理・間接部門改革
コスト低減・カイゼン

業務要件定義
RFP作成支援

ＩＴ部門構造
改革

IT部門の改革のために、外部

パートナー等を活用した新たな
アウトソーシングモデルを構築PMO型

• システム企画支援PMO
• 公共事業事務局、事業運営支援

アウトソ シングモデルを構築
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公共事業事務局、事業運営支援



２．金融ＩＴソリューション

野村證券の国内システム刷新プロジェクト対応野村證券 国内 刷新 対応

ＳＴＡＲ-ＩＶ導入は予定通り進捗。リリースに向けたテストが佳境

システム刷新に向けた次のステップがスタート

2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年～

システム刷新に向けた次のステップがスタ ト

STAR-IV サービス提供STAR-IV

【SI】
個社向けカスタマイズ
移行, テスト, リリース

・・・STAR IV サ ビス提供
導入

【NRI投資】
STAR-IV機能追加

・・・

システム開発・導入・移行
（I-STARシステムの利用も拡大）

新データセンターへの移転
システム刷新の

次のステップ

（I-STARシステムの利用も拡大）
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２．金融ＩＴソリューション

業界標準ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑの事業領域拡大業界標準 事業領域拡大

既存の強力なサービス既存サービスの フロント系サービスの既存の強力なサ

STAR-Ⅳ

I STAR
STAR-Ⅳ

野村證券 の提供

顧客基盤拡大

ＮＲＩアドバイザー
プラ トフ ム

フロント系サ ビスの
拡充

T-STAR
さらなる顧客拡大

I-STAR野村證券への提供

e-AURORA
Beacon

プラットフォーム

さらなる顧客拡大
BESTWAY

・
・
・

レポートアシスト

Beacon

新規分野開拓BPO事業の拡大

Value Direct資産運用会社向けBPO
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２．金融ＩＴソリューション 業界標準ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑの事業領域拡大

さらなる顧客拡大 ～大手証券会社へのSTAR-Ⅳ展開～

業界最大手の野村證券が導入⇒ＳＴＡＲ-Ⅳが更に確固たる地位を確立
その他大手証券や中堅証券にも訴求

他大手証券会社
へも展開目指す

業 大手

へも展開目指す

ＳＴＡＲ-Ⅳシステム
業界最大手
野村證券
2013年1月

野村證券

既存の顧客 51社

2013年1月
利用開始予定

準大手～中小証券会社

東海東京証券

SMBCフレンド証券

準大手～中小証券 準大手～中小証券

新顧客への導入も決定
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現在 数年後2013年１月～

新顧客への導入も決定



２．金融ＩＴソリューション 業界標準ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑの事業領域拡大

さらなる顧客拡大 ～だいこう証券ビジネスとの協力・資本関係強化～さ 顧客拡大 券 協力 資本 化

STAR-Ⅳのさらなる拡販を狙う

だいこう証券ビジネスの証券事務アウトソーシングとも連携だいこう証券ビジネスの証券事務アウトソーシングとも連携

TOBによる資本関係強化

証券事務
アウトソーシングIT

買付期間 9/18～10/16

買付数 株

だいこう証券ビジネスＮＲＩ

（BPO）
IT

買付数 6.7百万株

買付代金 約19億円主なターゲット
顧客

中堅証券
地銀証券
子会社

等

STAR-Ⅳ

ＩＴサービス提供

設立コンサル

注文取次

清算代行

口座管理ＩＴサービス

バックオフィス
事務サービス

商品供給

ＴＯＢ後の
株式所有割合

36.18% 
(発行済株式総数に対する比率)

等ＩＴサ ビス提供

負ののれんが3Qに発生
当期純利益への影響は約＋50億円
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２．金融ＩＴソリューション 業界標準ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑの事業領域拡大

ＮＲＩアドバイザープラットフォーム

金融商品のコンサルティング型営業を支援するフロントシステム

2013年1月サービス開始

NRIアドバイザープラットフォームのコンセプト

営業担当者の必要な業務に対してシームレスな機能連係を実現
営業担当者
の業務

投資情報確認業務系対応 外交先対応顧客管理

⾒込客、接触履歴、
収集情報 等

業務系情報照会

属性 取引 預り 等

コンサル
ティング

アセットアロケーショ
ン 提案書作成 等 時価情報 ニュース等

提案ツール、外出先か
らのアクセス 等

注⽂、⼊出⾦、⼝座開
設 等

NRIアドバイザープラットフォーム

機能 機能 機能 機能 機能 機能

収集情報 等 属性、取引、預り 等 ン、提案書作成 等 時価情報、ニュース等 らのアクセス 等設 等

経営⽬
標、予実
績の 管
理 等

統合的な営業進捗状況の
確認・管理
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STAR-Ⅳとも連携した高付加価値サービス



２．金融ＩＴソリューション 業界標準ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑの事業領域拡大

Value Direct （銀行分野）

インターネットバンキングサービスの「Value Direct」は順調に利用顧客拡大

スルガ銀行
みなと銀行みなと銀行
南都銀行
さわかみ投信

9社採用決定 (注)

（うち 社稼働 内定を含む）

さわかみ投信
・
・

（注）2012年10月現在
赤文字は今回新たに紹介する顧客

（うち6社稼働、内定を含む） （注）「Value Direct」には、振込・振替、定期預金、外貨預金、投資信託、
国債、ローンなど一連の取引に対応したフルバンキング機能を装備
「Value Direct/投信」は、「Value Direct」のうち投資信託機能を提供
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３．産業ＩＴソリューション

産業分野の大型顧客の創出・維持に向けた施策

プライムアカント活動を通じた新規顧客獲得

３社で規模拡大
プライムアカウント戦略の成果

社 規模拡大

味の素、資生堂、通信業
深
耕
度
合 3社

3社3社

5社
大型顧客に

案件獲得

複数社 ３社で案件獲得 拡大中
提案

複数社

候補として

３社で案件獲得・拡大中

2015年までに

受注状況

候補として
アプローチ 2015年までに

10社の大型顧客の開拓を
目指す
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４．中国・アジア

ＡＳＥＡＮでの事業発展への施策

中国に加えて、ＡＳＥＡＮでも事業拡大を狙う

グローバルＳＣＭ 海外拠点の再編・強化

アジア統括会社（NRI APAC）を増強し、
ソウル、台北、マニラ支店などを傘下に

顧客は日系メーカーの工場・販社、商社

15国・地域、60社110サイト以上の実績

NRI 香港（4月 NRI APACの子会社化）

上海

東京

北京

韓国
大阪

NRI APAC NRI インド(2011年11月）

NRI FT India(7月買収・名称変更)

香港

マニラ

上海

華南

ハノイ

台湾

バンコク
インド

NRI APAC ジャカルタ事務所(4月新設)

NRI タイ(12月新設予定)

クアラルンプール

ハノイ

シンガポール

NRI APAC マニラ支店(2013年4月予定)

NRI ソウル(12月現法化予定)

NRI 台湾(12月現法化予定)

お客様例：
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ジャカルタ

NRI APAC マニラ支店(2013年4月予定)
コクヨ、加賀電子様



５．ＩＴ基盤

東京第一データセンターの完成東京第 デ タセンタ の完成

東京第一データセンターは10月17日竣工し、11月サービス開始

BCP/DRニーズにも訴求する 災害耐性・環境性能の高いデータセンターBCP/DRニーズにも訴求する、災害耐性・環境性能の高いデータセンター

内部の様子

東京第一データセンター（多摩市）

ダブルデッキシステム 免震装置
（コンピュータエリア）

免震装置
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ダブルデッキシステム
（メンテナンスエリア）

太陽光パネル



５．ＩＴ基盤

関西地区のデータセンター事業の強化関西地区のデ タセンタ 事業の強化

BCP/DRニーズの高まりに対応するため、新DCの建設を計画中

既存DCを含めた高度で効率的な運用体制の実現を目指す既存DCを含めた高度で効率的な運用体制の実現を目指す

財務面でも将来の事業価値向上に向けた施策を実施予定

大阪DCの資産効率化施策を
実施予定（オフバランス化）

最先端設備を備えた
新データセンターを計画中

施策実施に伴い、
今期約70億円の特別損失を予定
当期純利益への影響約▲40億円業界標準ビジネスプラットフォームや

クラウドサ ビスの拠点として展開 （負ののれんの特別利益と相殺）クラウドサービスの拠点として展開

来期以降の
コスト削減効果

⇒2015年度サービスインを目指す
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５．ＩＴ基盤

ＮＲＩ金融クラウドＮＲＩ金融クラウド

東京第一データセンターに、「ＮＲＩ金融クラウド」の構築を推進

共同利用型サービスのIT基盤のクラウド化により コスト効率化を目指す共同利用型サ ビスのIT基盤のクラウド化により、コスト効率化を目指す

基盤共通化に加え、「大規模DBや大規模トランザクションの処理」、
「DR機能」、「セキュリティ」等を強化

ＮＲＩクラウドマネージメントサービス

ＮＲＩクラウドインテグレーションサービス

ＮＲＩ金融クラウド

I-STAR IDS ・・・・・ ・・・・・

共用インフラ（サーバ、ストレージ）

共用ネットワーク

東京第一DC BCP/DR
大阪DC
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