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１．その他業績関連資料

セグメント別外部連結受注高

（百万円）

2014年3月期 2015年3月期 増減額 増減率

コンサルティング 25,575 28,390 +2,815 +11.0%ンサ ティング , , ,

金融ＩＴソリューション 236,216 253,830 +17,613 +7.5%

産業ＩＴソリ ション 88 079 99 041 +10 962 +12 4%産業ＩＴソリューション 88,079 99,041 +10,962 +12.4%

ＩＴ基盤サービス 44,127 31,215 △12,912 △29.3%

その他 10,123 11,492 +1,369 +13.5%

合 計 404,122 423,970 +19,848 +4.9%
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１．その他業績関連資料

連結決算ハイライト ＜第4四半期＞

（百万円）

 前年同期との比較

2014年3月期
4Q(1～3月)

2015年3月期
4Q(1～3月)

増減額 増減率

売上高 106,472 105,202 △1,270 △1.2%

営業利益 13,780 14,310 +529 +3.8%

営業利益率 12.9% 13.6% +0.7P

経常利益 13,788 14,572 +784 +5.7%

四半期純利益 7,415 5,234 △2,180 △29.4%半期純利
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１．その他業績関連資料

セグメント別外部連結売上高 ＜第4四半期＞

2014年3月期
4Q(1～3月)

構成比
2015年3月期

4Q(1～3月)
構成比 増減額 増減率

（百万円）

コンサルティング 7,353 6.9% 7,423 7.1% +70 +1.0%
金融ＩＴソリューション 62,405 58.6% 61,449 58.4% △956 △1.5%

証券業 33 252 31 2% 29 613 28 1% △3 639 △10 9%証券業 33,252 31.2% 29,613 28.1% △3,639 △10.9%
保険業 13,269 12.5% 15,197 14.4% +1,928 +14.5%
銀行業 8,980 8.4% 9,022 8.6% +42 +0.5%
その他金融業等 6,902 6.5% 7,615 7.2% +712 +10.3%

産業ＩＴソリューション 23,439 22.0% 23,831 22.7% +391 +1.7%
流通業 11,335 10.6% 11,639 11.1% +303 +2.7%流通業 , ,
製造・サービス業等 12,104 11.4% 12,191 11.6% +87 +0.7%

ＩＴ基盤サービス 10,446 9.8% 9,689 9.2% △757 △7.2%
その他 2 826 2 7% 2 808 2 7% △18 △0 6%その他 2,826 2.7% 2,808 2.7% △18 △0.6%

合 計 106,472 100.0% 105,202 100.0% △1,270 △1.2%

野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 26,821 25.2% 20,794 19.8% △6,026 △22.5%
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ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 11,028 10.4% 10,571 10.0% △457 △4.1%
（注）野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽおよびｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ向け売上高には、それぞれの子会社に対するもの及びリース会社等を経由したものを含めています。



１．その他業績関連資料

主なセグメント別損益 ＜第4四半期＞

2014年3月期
4Q(1 3月)

2015年3月期
4Q(1 3月)

増減額 増減率

 各セグメントは内部売上高を含む （百万円）

4Q(1～3月) 4Q(1～3月)
増減額 増減率

コンサルティング 売上高 7,403 7,573 +169 +2.3%
営業利益 1,484 1,618 +133 +9.0%, 8 ,6 8 33 9 0%
営業利益率 20.1% 21.4% +1.3P

金融ＩＴソリューション 売上高 62,424 61,668 △755 △1.2%
営業利益 7,891 6,645 △1,246 △15.8%
営業利益率 12.6% 10.8% △1.9P

産業ＩＴソリューション 売上高 23,458 23,933 +475 +2.0%
営業利益 2,216 2,080 △135 △6.1%
営業利益率 9 4% 8 7% △0 8P営業利益率 9.4% 8.7% △0.8P

ＩＴ基盤サービス 売上高 31,474 29,654 △1,819 △5.8%
営業利益 1,481 3,700 +2,218 +149.7%
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, , ,
営業利益率 4.7% 12.5% +7.8P
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１．その他業績関連資料

サービス別連結売上高 ＜第4四半期＞

2014年3月期
4Q(1～3月)

構成比
2015年3月期

4Q(1～3月)
構成比 増減額 増減率

（百万円）

4Q(1 3月) 4Q(1 3月)

コンサルティングサービス 12,299 11.6% 13,078 12.4% +779 +6.3%

開発・製品販売 40,090 37.7% 34,932 33.2% △5,157 △12.9%

運用サービス 49,213 46.2% 53,530 50.9% +4,317 +8.8%

商品販売 4,869 4.6% 3,659 3.5% △1,209 △24.8%

合 計 106 472 100 0% 105 202 100 0% △1 270 △1 2%合 計 106,472 100.0% 105,202 100.0% △1,270 △1.2%
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１．その他業績関連資料

連結P/Lハイライト ＜第4四半期＞

2014年3月期 2015年3月期

（百万円）

2014年3月期
4Q(1～3月)

2015年3月期
4Q(1～3月)

増減額 増減率

売上高 106,472 105,202 △1,270 △1.2%売 高 , , ,

売上原価 77,078 73,825 △3,253 △4.2%

外注費 37,472 35,652 △1,819 △4.9%

売上総利益 29,393 31,376 +1,983 +6.7%

売上総利益率 27.6% 29.8% +2.2P

販管費 15,613 17,066 +1,453 +9.3%

営業利益 13,780 14,310 +529 +3.8%

営業利益率 12.9% 13.6% +0.7P
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１．その他業績関連資料

連結P/Lハイライト ＜第4四半期＞続き

2014年3月期 2015年3月期

（百万円）

2014年3月期
4Q(1～3月)

2015年3月期
4Q(1～3月)

増減額 増減率

営業利益 13,780 14,310 +529 +3.8%営業利 , ,

営業外損益 8 262 +254

経常利益 13,788 14,572 +784 +5.7%経常利益 , ,

特別損益 22 △4,886 △4,908

退職給付金制度終了益 － 1,470 +1,470

固定資産売却損 － △3,231 △3,231

オフィス再編費用 － △2,928 △2,928

法人税等 6,387 3,517 △2,869

四半期純利益 7,415 5,234 △2,180 △29.4%
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１．その他業績関連資料

セグメント別外部連結受注高 ＜第4四半期＞

（百万円）

2014年3月期
4Q(1～3月)

2015年3月期
4Q(1～3月)

増減額 増減率

コンサルティング 6,069 7,276 +1,206 +19.9%

金融ＩＴソリューション 136,572 152,402 +15,830 +11.6%

産業ＩＴソリューション 57,834 60,178 +2,343 +4.1%

ＩＴ基盤サ ビス 17 316 19 347 +2 030 +11 7%ＩＴ基盤サービス 17,316 19,347 +2,030 +11.7%

その他 3,747 4,210 +463 +12.4%

合 計 221,541 243,415 +21,874 +9.9%

この資料は、投資判断の参考となる情報の提供を目的としており、投資勧誘を目的とするものではありません。
Copyright（C） 2015 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 51



１．その他業績関連資料

2016年3月期 業績予想参考値（上期・下期）

2015年3月期
上期（実績）

2016年3月期
上期（予想）

増減額 増減率

（億円）

【上期】

上期（実績） 上期（予想）

売上高 1,973 2,100 +126 +6.4%

営業利益 221 280 +58 +26.5%

営業利益率 11.2% 13.3% +2.1P

経常利益 230 295 +64 +27.9%

当期純利益※ 234 200 △34 △14 6%当期純利益※ 234 200 △34 △14.6%

2015年3月期
下期（実績）

2016年3月期
下期（予想）

増減額 増減率
【下期】

下期（実績） 下期（予想）
増減額 増減率

売上高 2,086 2,150 +63 +3.0%

営業利益 293 300 +6 +2.2%

営業利益率 14.1% 14.0% △0.1P

経常利益 298 305 +6 +2.1%
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当期純利益※ 154 210 +55 +35.7%

※親会社株主に帰属する当期純利益



１．その他業績関連資料

2016年3月期 セグメント別売上高予想参考値（上期・下期）

【上期】 2015年3月期 上期（実績） 構成比 2016年3月期 上期（予想） 構成比 増減額 増減率

コンサルティング 126 6.4% 130 6.2% +3 +3.1%
金融ＩＴソリューション 1 149 58 3% 1 270 60 5% +120 +10 5%

（億円）

金融ＩＴソリュ ション 1,149 58.3% 1,270 60.5% +120 +10.5%
証券業 576 29.2% 640 30.5% +63 +10.9%
保険業 260 13.2% 300 14.3% +39 +15.3%
銀行業 171 8.7% 180 8.6% +8 +5.2%
その他金融業等 141 7.2% 150 7.1% +8 +5.9%

産業ＩＴソリューション 472 23.9% 490 23.3% +17 +3.8%
流通業 228 11.6% 240 11.4% +11 +5.0%
製造・サービス業等 243 12.3% 250 11.9% +6 +2.7%

ＩＴ基盤サービス 170 8.6% 155 7.4% △15 △8.8%
そ 他 2 8% 2 6% △ △ %

【下期】

その他 55 2.8% 55 2.6% △0 △0.9%
合 計 1,973 100.0% 2,100 100.0% +126 +6.4%

2015年3月 下期（実績） 構成比 2016年3月期 下期（予想） 構成比 増減額 増減率

コンサルティング 147 7.1% 160 7.4% +12 +8.5%
金融ＩＴソリューション 1,221 58.5% 1,230 57.2% +8 +0.7%

証券業 588 28.2% 600 27.9% +11 +2.0%
保険業 304 14.6% 300 14.0% △4 △1.3%
銀行業 174 8.4% 180 8.4% +5 +3.0%
その他金融業等 154 7.4% 150 7.0% △4 △2.7%

産業ＩＴソリューション 483 23.2% 520 24.2% +36 +7.5%
流通業 235 11.3% 250 11.6% +14 +6.2%
製造・サービス業等 248 11.9% 270 12.6% +21 +8.8%

ＩＴ基盤サービス 177 8 5% 185 8 6% +7 +4 1%
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ＩＴ基盤サービス 177 8.5% 185 8.6% +7 +4.1%
その他 56 2.7% 55 2.6% △1 △2.1%

合 計 2,086 100.0% 2,150 100.0% +63 +3.0%



１．その他業績関連資料

2016年3月期 サービス別売上高予想参考値（上期・下期）

2015年3月期
構成比

2016年3月期
構成比 増減額 増減率

【上期】

（億円）

上期（実績）
構成比

上期（予想）
構成比 増減額 増減率

コンサルティングサービス 213 10.8% 220 10.5% +6 +3.3%

開発・製品販売 673 34.2% 790 37.6% +116 +17.2%開発 製品販売 6 3 3 % 90 3 6% 6 %

運用サービス 1,007 51.0% 1,050 50.0% +42 +4.3%

商品販売 79 4.0% 40 1.9% △39 △49.6%

合 計 1,973 100.0% 2,100 100.0% +126 +6.4%

2015年3月期
構成

2016年3月期
構成 増減額 増減率

【下期】
2015年3月期

下期（実績）
構成比

2016年3月期
下期（予想）

構成比 増減額 増減率

コンサルティングサービス 258 12.4% 260 12.1% +1 +0.7%

開発 製品販売 693 33 2% 760 35 3% 66 9 6%開発・製品販売 693 33.2% 760 35.3% +66 +9.6%

運用サービス 1,059 50.8% 1,100 51.2% +40 +3.8%

商品販売 75 3.6% 30 1.4% △45 △60.1%
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商品販売

合 計 2,086 100.0% 2,150 100.0% +63 +3.0%



１．その他業績関連資料

設備投資・減価償却費

設備投資は450億円を見込む

 今期は関西地区の新データセンター建設への投資を予定 今期は関西地区の新データセンター建設への投資を予定

設備投資額の推移

（億円）
無形固定資産

800
700

無形固定資産への投資

金融制度変更対応のための
共同利用型サービスへの投資 など

有形固定資産

無形固定資産

野村HDおよび野村證券の
システムサ ビス化に伴う増加

577400

600

364 411
338

共同利用型サービスへの投資、などシステムサービス化に伴う増加
・・・約400億円

450

175

577

152
101

213
161 226 227

240

200

400
290 310

207

338
有形固定資産への投資

金融クラウド構築
デ タセンタ 関連設備の更新 など

310

188
123 137 106

197 148 112 83
210

0
08.3 09.3 10.3 11.3 12.3 13.3 14.3 15.3 16.3(e)

データセンター関連設備の更新、など

（年度）

この資料は、投資判断の参考となる情報の提供を目的としており、投資勧誘を目的とするものではありません。
Copyright（C） 2015 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 55

（億円）減価償却費 165 207 309 306 308 424 341 258 340



１．その他業績関連資料

研究開発

オープン・イノベーションを積極的に推進し、新たな価値創造を目指す

 社外（顧客 ITベンダー 海外現地企業）との共同Ｒ＆Ｄ など

R&D推移

 社外（顧客、ITベンダー、海外現地企業）との共同Ｒ＆Ｄ、など

事業化をより意識し、テーマを精査しながら実施

今期R&Dテ マの例
（億円）

49 

R&D推移

 サービス・イノベーション

 ビッグデ タ関連の事業化

今期R&Dテーマの例

41 

35 35 36 36 
39 

42 
45 

40 

 ビッグデータ関連の事業化
 プライバシー関連の事業化
 マーケティング関連の事業化
生産性向上ための研究、など

28 

20 

 未来に向けた価値の創造

政策・制度の研究と提言
金融市場動向、技術動向の調査・研究
 NRI未来ガレージ など

0 

 NRI未来ガレージ、など

 グローバル関連の調査・事業探索

中国・アジア地域での事業開拓のための
市場調査 など
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07.3 08.3 9.3 10.3 11.3 12.3 13.3 14.3 15.3 16.3(e) 市場調査、など
（年度）



１．その他業績関連資料

社員＋国内・中国協力パートナー

288
2909,000  コンサルタント

システムコンサルタント

N

ＮＲＩグループ社員（人）

332 357
347

320

301
266

6,000

7,000

8,000
システム ンサルタント

アプリケーションエンジニア

 テクニカルエンジニア、など

R
I 

グ
ル
ー
プ

うち、4月新卒採用数

196
235

292
332

4,000

5,000

6,000

06 3 07 3 08 3 09 3 10 3 11 3 12 3 13 3 14 3 15 3 16 3(e)

9,012人※

（うちＩＴ技術者は約7,000人）

プ
社
員

（年度）06.3 07.3 08.3 09.3 10.3 11.3 12.3 13.3 14.3 15.3 16.3(e)

250

国内協力パートナー

 eパートナー制度の発展

中国オフショアパートナー

19地域21社 約4 500人

外注実績
（億円）

（年度）

150

200
 パートナー企業経営層との関係強化

etc.
パ
ー
ト

19地域21社 約4,500人

下
期

0

50

100

基本契約会社

eパートナー 約9,000人
ナ
ー

上
期
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0

57

個別契約会社
（年度）

※人数は2015年3月末時点



２．最近の取り組み

南アフリカ共和国貿易産業省と業務協力
日本企業のアフリカ進出を後押し

NRIは、南アフリカ共和国・貿易産業省との間で、日

本企業のアフリカ市場への進出を促進することを目
的とした業務協力に関する覚書を締結した。

NRIは、このたび同省と覚書を結ぶことで、同省が持

つ豊富な情報と現地ネットワークを活用したコンサル
ティングサービスや情報発信等が可能となる。

業務協力の内容は以下のとおり。

 日本企業の投資促進に向け、投資に関連する情報を定
期的に交換する

セミナ などを通じ 共同 情報を発信する
2015/02/16 日刊工業新聞

 セミナーなどを通じ、共同で情報を発信する

 南アフリカ共和国への投資を検討する日本企業に対す
る支援を、協力して行う
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２．最近の取り組み

「I-STAR」に新機能を追加
制度改正への対応をサポート

NRIは、金融機関向けに提供しているホールセール
証券バックオフィスソリューション「I-STAR」に、新た
な機能を追加し、提供を開始した。

これは、株式等の信用取引・デリバティブ取引におけ
る、平均単価の利用拡大に関する制度改正に対応
するものである。

具体的には、平均単価と出来高単価の両方による約
定入力が可能となることで、以下が実現できる。

 平均単価取引と出来高単価取引の紐付け

 マーケットルールに準じた、法定帳簿や対外報告帳簿の
作成

 平均単価取引で発生する端数の把握および会計処理

この資料は、投資判断の参考となる情報の提供を目的としており、投資勧誘を目的とするものではありません。
Copyright（C） 2015 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 59

2015/03/04 保険毎日新聞



２．最近の取り組み

スマートデバイスの導入・運用を支援する
企業向けサービスを強化

NRIは、スマートフォンやタブレット端末などのスマー

トデバイスを対象として、企業での導入から運用・利
用停止までをサポートする「ライフサイクル管理サー
ビ 提供を 始 たビス」の提供を開始した。

ライフ管理サービスの特徴は以下のとおり。

 以下の支援サービス活用による、スマートデバイスの導
入や管理に関わる作業 効率化

2015/01/26 日本情報産業新聞

入や管理に関わる作業の効率化

＜コンサルティングと導入サポート＞

• スマートデバイス導入に関するコンサルティング

情報 防 など 策 など• 情報漏えい防止などのセキュリティ対策、など

＜運用サポート＞

• 資産および構成管理

• ヘルプデスク、紛失時のロック・ワイプ、など

 多数の実績があるソフトウェアの活用により、短期間で
利用が可能
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２．最近の取り組み

米国に最先端の
セキュリティオペレーションセンターを開設

NRIセキュアテクノロジーズ（NRIセキュア）は、米国

カリフォルニア州の北米支社内に、最先端技術を取
り入れたセキュリティオペレーションセンター（SOC）
を たを開設した。

開設したSOCには、グローバルレベルでセキュリティ

に関わる情報を調査し、知見を蓄積することを目的と
した「セキ リティリサ チラボ」機能を新設したした「セキュリティリサーチラボ」機能を新設した。

また、北米支社が現在提供するマネージドセキュリ
ティサービスの、サービスメニューを拡充する。

NRIセキ アは SOCの開設とともに強化される 2015/02/23 日刊工業新聞NRIセキュアは、SOCの開設とともに強化されるマ
ネージドセキュリティサービス事業により、5年後に世
界30ヶ国で年間100億円の売上げを見込んでいる。

2015/02/23 日刊工業新聞
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３．プロジェクト事例

オンワ ド樫山 様オンワード樫山 様

SAP on アマゾン ウェブ サービス（AWS）で
基幹システムを刷新

～世界最高の処理性能を持つSAP on AWSの稼働を開始～～世界最高の処理性能を持つSAP on AWSの稼働を開始～
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４．その他 - 業績予想補足説明資料

（億円）

 売上高4,250億円・営業利益580億円の収支モデル

2014年3月期
通期（実績）

2015年3月期
通期（実績）

2016年3月期
通期（予想）(注)

前期比

増減額 増減率

（億円）

売上高 3,859 4,059 4,250 +190 +4.7%
売上原価 2,766 2,892 3,000 +107 +3.7%

うち労務費 701 748 820 71 9 5%うち労務費 701 748 820 +71 +9.5%
うち外注費 1,328 1,419 1,450 +30 +2.2%
うち減価償却費 329 246 330 +83 +34.0%

売上総利益 1,092 1,167 1,250 +82 +7.0%
売上総利益率 28.3% 28.8% 29.4% +0.6P

販管費 594 652 670 17 2 6%販管費 594 652 670 +17 +2.6%
営業利益 498 514 580 +65 +12.7%

営業利益率 12.9% 12.7% 13.6% +1.0P
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営業利益率 12.9% 12.7% 13.6% 1.0P

(注) 収支モデル作成のための想定値



４．その他 - コミュニケーション活動

フォーラム・説明会等

2015年1月 2015年2月

出版物

2015年1月
NRI新春フォーラム（東京・大阪）を開催

2015年2月
個人投資家説明会（東京・福岡）を開催
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2015年1月以降に出版された本の例


