
　サプライチェーン上で意図せず発生する持続可能性に関
わるさまざまなリスクへの対応が喫緊の課題となっています。世
界中に広がるサプライチェーン網でいつ起こるか分からない問
題は、日本企業にとっても、もはや他人事ではありません。人
権・環境をはじめとする社会責任への対応が不十分である
と、経営の根幹を揺るがす事象に発展するリスクを抱えている
ことになります。
　一方、企業がサプライチェーン上のすべてのリスクに完璧に
対応することは困難を極めます。サプライチェーン上のリスクと
機会の両面に着目し、持続可能なサプライチェーンの構築に
向けて解くべき優先課題を特定する必要があります。NRIは、
サプライチェーン上のリスク対応と機会創出に向けたコンサル
ティングでクライアントをサポートします。

持続可能なサプライチェーンを構築する
サプライチェーン上のリスク対応と機会創出に向けた
コンサルティング

持続可能なサプライチェーン構築が求められる理由と
NRIのコンサルティング
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　サプライチェーン上のリスクに効果的に対応するためには、現状水準の把握と優先課題の特定が必要となり
ます。NRIは、独自のフレームワークに基づき、優先的に取り組むテーマ、取引先、資材、展開国等を分析するこ
とで、クライアントにとって望ましいアプローチとアクションプランを共に検討します。実行段階では、サプライヤーへの
アプローチを含め、アクションプランの遂行を伴走します。

サプライヤーへのアプローチを含め、アクションプランの遂行を伴走

　サプライチェーンは、企業競争力の根幹なす重要性の高い領域です。効果的な検討のためには、持続可能
性に関する専門的知見に加えて、業種・業界特性を考慮する必要があります。NRIは、サステナビリティサービ
スを手がけるコンサルタントと業種専門性を持つコンサルタントが連携することで、クライアントの事業に即した効果
的な対応をサポートします。

“持続可能性”と“業種･業界”の双方の知見を結集し、
クライアントをサポート

リスクと機会の両面に着目し、
持続可能なサプライチェーンの構築に向けた優先課題を特定

< 持続可能なサプライチェーン構築へのNRIのアプローチ例 >
調達レベルの一例

サプライヤーの深度

資材の区分

調達レベル サプライヤーに対する
定期的モニタリングと、
結果に基づく改善支援や
取引停止

レベルⅣ：
改善支援

レベルⅢ：
モニタリング

レベルⅡ：
協力依頼

レベルⅠ：
方針策定　

サプライヤーに対する
定期的モニタリングでの
方針の遵守状況把握

サプライヤーに対する
 「対外発信した方針」遵守の
協力依頼

自社としての
方針検討と対外発信

ご関心のある方は、詳しい説明が可能ですので、
下記までお問い合わせください。

e-mail：sustainability_c@nri.co.jp

コンサルティング事業本部
東京都千代田区大手町 1-9-2　
大手町フィナンシャルシティ グランキューブ
http://www.nri.co.jp
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