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2026年 4 月 1 日 

株式会社野村総合研究所 
代表取締役 社長 柳澤 花芽 

2026年度 NRI グループ入社式 祝辞 

皆さん、入社おめでとうございます。 

皆さんを NRIグループの一員として迎えられることを、役職員を代表して心から歓迎します。 

 

 NRIの源流と企業理念 
現在の NRIは、1965年に日本初の民間総合シンクタンクとして設立された「野村総合研究所」と、1966

年に設立され日本で初めて商用コンピュータのビジネス利用を実現した「野村コンピュータシステム」が

合併して 1988 年に誕生しました。両社が設立された 1960 年代半ばは、戦後復興を終えて高度経済成長期

に入り、日本の産業界がグローバル化の第一歩を踏み出そうとしていた時代です。産業経済の振興と社会

への奉仕を目的に作られた「旧野村総合研究所」、そして黎明期のコンピュータを使い、ユーザー企業の立

場で情報システムを構築するプロフェッショナル集団として設立された「野村コンピュータシステム」。ど

ちらも日本の社会や産業・企業の遠い将来を見据えた先駆的な構想に基づいて誕生した会社であり、当時

の経営陣の強い想いが込められていました。 

このような NRI設立時からの想いは、NRIグループの企業理念の中にある「2 つの使命」に凝縮されて

います。第 1の使命は「新しい社会のパラダイムを洞察し、その実現を担う」、第 2 の使命は「お客様の信

頼を得て、お客様とともに栄える」です。 

この 2 つの使命に代表される、設立時から受け継いできた大切な志を、まず皆さんもしっかりと心に刻

んでほしいと思います。 

 

 お客様や市場の期待、NRIグループの可能性 

さて、世の中は生成 AI 全盛の時代です。NRI の未来創発センターでは、生成 AI の登場は 19〜20 世紀

の電気実用化に匹敵するインパクトがあると分析をしています。 

お客様は、この技術を活用して経営をどう変革すべきか、その提案と実現を私たち NRIグループに期待

しています。未来を見据えた戦略を策定し、技術で実現する力を併せ持つ企業は多くありません。だから

こそ、私たちには大きな役割があります。 
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本日入社した皆さんには、10年後にはトッププレイヤーとして活躍し、世の中にインパクトを与える存

在となることを期待しています。AIをまたとないチャンスと捉え、挑戦を楽しんでください。 

 

 皆さんへの期待とアドバイス 
最後に、皆さんへの期待と、社会人の先輩としてアドバイスをお伝えします。 

1 つ目は、「プロフェッショナルとしての自覚と責任感を強く持ってほしい」ということです。 

簡単に見える仕事でも目的や全体の位置づけを意識し、受け手にとって分かりやすく質の高い成果を出

すことが求められます。近年は議事録やリサーチ、プログラミング・テストなど、多くの新人業務が AIで

効率化され、失敗から学ぶ機会が減っているかもしれません。新しい技術を使いこなしつつも、最終的な

アウトプットに責任を持ち、失敗を恐れず前向きに挑戦してください。 

2 つ目は、「広い視野を持ち続けてほしい」ということです。 

現場に配属されると目先の業務に追われ、視野が狭くなりがちです。社会の動きや社内の他部署の動き

に関心を持ち、好奇心を持って情報を吸収してください。特に他部門の同期とのつながりは将来にわたり

貴重な資産になります。 

3 つ目は一番大切なことですが、「心身ともに健康であってほしい」ということです。 

成長の機会にはプレッシャーも伴いますが、気を張り過ぎず、自分の心身を常に観察してください。皆

さん一人ひとりの心身の健康は何よりも優先されるべきものです。 

 

今年から新しい中期経営計画が始まります。 

自分の部門の戦略を理解し、その一部でもやり遂げたと思える一年にしてください。 

皆さんが NRIグループを舞台に、活き活きと活躍していくことを心から期待しています。 

一緒に頑張っていきましょう。 

 

 

 
【ご参考】2026 年度 NRIグループ入社式について 

 日時    ：2026年 4月 1日（水）09:30～ 

 場所    ：横浜 

 式次第    ：社長からの祝辞 

      新入社員代表の抱負 

 4/1付 NRIグループ新入社員数  ：677 名 

【ニュースリリースに関するお問い合わせ】 

株式会社野村総合研究所 コーポレートコミュニケーション部 宮原、玉岡 

TEL：03-5877-7100 E-mail：kouhou@nri.co.jp 
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