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	「日中の過度な眠気」の経済インパクト�～企業の生産性向上・経営リスク低減に向けて～
	本日お伝えしたいこと
	本資料における主な用語の定義
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	日本の睡眠不足による甚大な経済損失が指摘される中、睡眠関連市場の拡大や、�2026年6月の「睡眠障害」標榜科追加など、睡眠習慣の改善に向けた動きが進展している。
	睡眠習慣の改善は重要だが、それだけでは十分に対応できない日中の眠気も存在する。�その影響は生産性や安全面からも無視できない。
	「眠れたか」だけでなく、その結果として、「日中に能力を発揮できる状態（コンディション）が維持できているか」も含めてとらえる必要があるのではないか。
	本調査では、睡眠不足でなく「日中の眠気」という新たな切り口で、�就業への影響や生産性低下による経済損失を調査し、その改善に向けた方向性を検討した。
	スライド番号 10
	日中の眠気による生産性低下とその経済損失額を調査・推計した。
	本調査では、日中の眠気と睡眠の状況を以下のようにグループ分けして調査・分析を行った。
	エプワース眠気尺度では、8つの日常的な状況における眠気を4段階で自己評価する。
	過度な眠気（EDS）群は、単に「少し眠い」状態ではなく、�「日中の活動や仕事に影響する過度な眠気」を抱える層である。
	NRI調査では、約5,000人を対象に、睡眠・日中の眠気の状況や労働生産性を調査した。
	NRIの推計では、就業者の約31％が「日中の過度な眠気（EDS）」を経験しており、�そのうちの約1/3（就業者全体の約9%）は睡眠が十分でも過度な眠気を感じている。
	本調査では、欠勤（アブセンティーズム）と出勤時の生産性低下（プレゼンティーズム）を�調査し、日本全体でどの程度の経済損失が生じているかを推計した。
	NRIの推計では、日中の過度な眠気（EDS）に関する経済損失は、約19.8兆円。�その約4分の1にあたる約5.3兆円は、睡眠時間を確保している層で発生。
	アブセンティーズム（欠勤）とプレゼンティーズム（出勤時の生産性低下）は、日中の眠気が�強いほど大きくなる傾向であり、日中の眠気が生産性低下と関連していることが示唆された。
	日中の眠気の実態と経済損失　まとめ
	スライド番号 21
	経済損失として表れる業務影響に加え、�事故リスクや心理的負担など、損失額としてとらえきれない影響も調査した。
	過度な眠気（EDS）群は眠気なし群と比較して、認知・作業面の影響が10倍以上発生。�イライラや慢性的な疲れ・だるさも4倍以上に上り、眠気による就業への影響は大きい。
	過度な眠気（EDS）群では眠気なし群と比べて、各種ヒヤリハット（機会損失・�信用失墜・対人トラブル・労働災害）の経験率が3倍以上に上り、リスクが大きく高まっている。
	過度な眠気（EDS）群では、「運転業務における事故ヒヤリハット」や「警備・監視業務に�おけるケガのヒヤリハット・業務手順ミス」の経験割合がいずれも半数近くに及んでいる。
	部長・課長層の過度な眠気（EDS）群では、半数近くが機会損失・信用失墜につながり�得るヒヤリハットを経験。また、同僚・部下への態度悪化等の対人トラブルリスクも高い傾向。
	過度な眠気（EDS）群においては、3～4割程度が眠気を制御できない苦痛や、�周囲に理解されない経験をしており、当事者の心理的な負担の深刻さもうかがえる。
	日中の眠気の就業への影響　まとめ
	スライド番号 29
	日中の眠気に対する個人の対策の実施状況と、�個人の対策だけでは解決しきれない課題を調査した。
	過度な眠気（EDS）群の方が眠気を覚まそうと様々な行動を試みていることがうかがえる。
	日中の眠気等のコンディションへ無対策の層は4割超。�約2割は「意識はあるが対策はとっていない」層で、対策への移行を後押しする余地が大きい。
	眠気なし群では習慣作りを重視する傾向がある一方、過度な眠気（EDS）群では製品や�デバイス活用、医療相談の実施率が高く、より積極的な対策を実施する傾向がうかがえる。
	眠気なし群では睡眠の質改善の取組の効果実感が高い一方、過度な眠気（EDS）群では�睡眠・覚醒状態の測定や医学的なアドバイス・治療が効果的と感じる割合が高い傾向。
	過度な眠気（EDS）群において医療機関の受診経験があるのは13％。�受診しない理由は「単なる睡眠不足や疲れと思う」が半分以上を占める。
	過度な眠気（EDS）群の3～6割が、睡眠の問題やメンタルヘルスに関連する症状を経験。�日中の過度な眠気は、健康課題のサインである可能性がある。
	過度な眠気群の半数以上が、自身の体質や不調について職場の理解が十分でないと感じている。本人と職場の認識のズレや相談のしづらさが、適切な対処を妨げている可能性がある。
	日中の眠気の対策の実態と課題　まとめ
	スライド番号 39
	日中のコンディション低下の原因や、日中のコンディション向上の施策例と対策における現状の課題を踏まえ、今後求められる支援の在り方について検討した。
	日中のコンディション低下は、睡眠不足だけでなく、十分寝ていても生じ得る。
	日中のコンディション低下の背景は多様であり、その原因に応じた対策が必要である。
	一部の先進企業では、①労務環境整備、②睡眠改善、③受診・治療といった領域で、�日中のコンディション対策につながる取組が始まっている。
	仮眠や柔軟な働き方を個人のコンディションを整える生産性向上策として位置づけることで、�三菱地所株式会社は生産性の向上効果を確認。
	インセンティブ活用により睡眠習慣改善の実行ハードルを低減しつつ、睡眠を重要な経営課題�として社内に浸透させることで、株式会社CRAZYは継続的な行動変容を実現。
	睡眠状況の可視化に加え、個別フィードバックや専門家相談を組み合わせて行動変容を促し、SOMPOひまわり生命保険株式会社は睡眠課題や日中の眠気の改善を実現。
	疾患リスクを早期発見し治療継続まで支援することで、米大手物流企業は、�安全性の向上に加え、医療費削減や人材定着率向上を実現。
	日中のコンディション対策には、労務環境整備・睡眠改善・受診支援を組み合わせた�包括的な取組と、状態把握からフォローアップまでの継続的な支援が重要である。
	睡眠や日中のコンディションに関する支援はまだ一部企業に限られ、�回答者の約7割が利用可能な制度がないと回答した。
	制度があっても、利用手続きの煩雑さや周囲への遠慮、評価やキャリアへの影響の不安が�障壁となり、眠気が強い層ほど活用をためらいやすい傾向。
	日中の眠気対策には、制度不足・活用不足・発見不足の3つの壁がある。�そのため、必要な人に適切な支援を届ける仕組みが求められる。
	支援を用意するだけでは不十分であり、�評価～フォローアップを一体化した「線」の仕組みが必要である。
	日中のコンディションを定期的に可視化し、原因やリスクに応じて支援へ振り分けることで、�個人任せにしない組織的な改善サイクルを構築する。
	日中の眠気を改善し、日中のコンディションを向上させることは、�人的資本価値向上と経営リスク低減という、攻めと守り両面の価値につながる。
	日中のコンディション向上のための提言　まとめ
	「日中のコンディション」は企業が向き合うべき経営課題である。
	Appendix
	NRI「睡眠・日中の眠気に関するアンケート調査」 　参考資料一覧
	今回の調査の回答者の属性（性別、年代、婚姻状況、子の有無）は以下の通り。
	今回の調査の回答者の属性（就業形態、勤務形態）は以下の通り。
	今回の調査の回答者の属性（業種）は以下の通り。
	回答者の半数弱が、睡眠に関する悩みがあると回答。�気分の落ち込み、無呼吸／いびき、日中の強い眠気、不眠症状は3割前後の人が経験。
	平日は6時間～7時間未満が最頻であるのに対し、休日は8時間～9時間未満が最頻。�平均睡眠時間は平日で6.99時間、休日で7.82時間。
	平日は6時間～7時間未満が最頻で33.5%。7時間～8時間未満が27.0％と続く。�休日は8時間～9時間未満が最頻で28.1％。 7時間～8時間未満が26.4％と続く。
	睡眠の時間・質が十分な層はそれぞれ26％、23％。�いずれも「少し足りない」層が最も多く、半数弱を占める。
	入眠困難・早朝覚醒を週3日以上経験する割合は約25％。�中途覚醒を週3日以上経験する割合は4割強。
	過去1か月間に日中の眠気が「非常にある」「ある」層は合わせて4割強。�約38％が十分寝ても眠気が「非常にある」「ある」と回答。
	日中、我慢できないほどの強い眠気を感じる頻度が週3日以上の割合は、14％。�一方で、半数弱は過去1か月間で日中の強い眠気を経験していない。
	過度な眠気（EDS）群の割合は男女で同程度。�年代別には若年層ほどESSスコアが高い傾向。
	過度な眠気（EDS）群は仕事への満足度が低い傾向で、約半数が満足していない。
	仕事への活力は、日中の眠気の度合が強い層ほど低い傾向。
	仕事への没頭は、日中の眠気の度合が強い層ほど低い傾向。
	日中の眠気の度合が強い層ほど心身の消耗を感じており、�過度な眠気（EDS）群の半数以上が、日常的に心身の消耗感を経験。
	眠気を制御できない苦痛や、周囲に理解されない経験等の心理的負担は若年層ほど大きく、キャリア初期における見えにくい課題となっている可能性がある。
	部長・課長といった中間管理職層においても、日中の眠気を制御困難な心理的負担や�周囲からの誤解経験が比較的多く、組織全体で理解・支援を進めることが重要な可能性。
	受診のきっかけは「日常生活への支障」が決定的な要因として最多。�身近な人や職場での指摘や別症状での受診時の指摘が続く。
	NRIの推計では、日中の過度な眠気に関する経済損失は、約19.8兆円。そのうち約5.3兆円は睡眠が十分でも起こる眠気による損失で、従来の睡眠不足の定義では見逃していた損失。
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