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	日・米・中における�2014→2025年の価値観変化分析 �〜「不確実性時代」における�価値観のローカリゼーション〜
	世界共通の「価値観の法則」は、�不確実性の時代に本当に通用するのか？を問い直す
	議題
	議題
	イングルハートもロストウも、経済発展とともに価値観は予測可能な方向へ収束すると説いた。
	議題
	2014年と2025年で同一項目を聴取。�日米中約3,000人ずつ、5領域の価値観を11年ぶりに再測定した。
	NRIでは、めまぐるしく進化するAI等の新技術が社会や経済をどう変えていくのか、その未来像を描く自社プロジェクトを2024年度~2025年度に実施した。�2025年の「AI利用に関する国際比較調査」の結果は下記サイトにも掲載。
	下記レポート内容もご参照ください。
	世界レベルでは「米・中貿易対立」「コロナ禍」「世界的インフレ」�「生成AI台頭」など・・・この11年は「不確実性の時代」だった。
	多様な家族観は受容も、努力・理想・チャレンジ精神は減少。�日本は内向きな現状肯定へ向かった。
	大家族志向に回帰し、物質的成功と副業への野心が高まる。�米国は自己実現より「タフなサバイバル」へと拡大方向に動いた。
	集団主義から離脱・隠遁し、顕示消費は減少。中国では内巻（ネイジュアン）疲れからくる躺平（タンピン＝寝そべり）が現れたか。
	同じ設問で3カ国が別々の方向に動いている。�価値観は「同じゴールへ収束」はしていない。
	日本では理想が特にないのは20代にて大きく高まった。�チャレンジ志向などが無くなったのは20代よりむしろ50代。
	米国は5項目すべてで50代の伸びが20代を上回った。�家族・消費・収入源を「拡大」方向に牽引したのは親世代である。
	中国は5項目中4項目で20代の変化が50代を上回る。�変化を主導しているのは若年層である。
	5領域で俯瞰すると、�3カ国の着地点はまったく異なる方向に分岐していた。
	同じ不確実性の嵐に対し、�日本は守り・米国は拡大・中国は離脱・隠遁と正反対の反応を示した。
	議題
	理論が前提としていた「明日は今日より豊かになる」という�安定した未来の条件が、この11年で崩れていた。
	見落とされていたのは「未来の不確実性」という軸。�不確実性が高まると、豊かさの水準だけでは価値観を説明できなくなる。
	困難に直面すると、人は自国が歴史的に培った“対処の型”に引き戻される。それが日・米・中の三者三様の反応を生んだのではないか。
	文明は優劣ではなく「環境への適応」で多様化する。西洋中心の一元的発展論への先駆的批判が、価値観データで裏づけられた。
	議題
	グローバル統一理論は限界。�価値観は三者三様となり、ローカルで見る時代に入った。
	日本は省エネ実利、米国はバリュー・ステータス、�中国は癒し・シンプルが攻略の鍵となる。
	「やりがい搾取」は通用しない。�各国の働く動機に即した人材マネジメントが不可欠になる。
	「一元論の終わり」は結論ではなく出発点。�不確実性の軸を組み込んだ新しい価値観理論の構築へ。
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